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&DWDORJXH����� 
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SRXU�FKkVVLV�j�ODPHV�GH�UHVVRUW 
HW�FKkVVLV�$/-.2 
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ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ďǇ��^��EĞĚĞƌůĂŶĚ��͘s͘ 
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6XVSHQVLRQ�SQHXPDWLTXH�DX[LOLDLUH�$UULqUH 

 

� ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ������ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

�Ŷ�ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞ�͙�YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�͗ 

¨ WŽƵƌ�ƌŽƵůĞƌ͕�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛Ăŝƌ�ĐŽŶǀĞŶĂďůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 

¨ WŽƵƌ� ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ă� ůĂŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ͕�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ��hE>KW�ŽŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ�
Ě͛Ăŝƌ�;ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ă��ĞƵǆ�ŽƵ�ă�dƌŽŝƐ�ĠƚĂŐĞƐͿ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚƌŽƉ�ŐŽŶŇĞƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌŽƵůĞǌ͘�
�ŶƚƌĞ�ϭ͕ϱ�Ğƚ�ϯ͕ϱ�ďĂƌƐ͕�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ƐĞƌĂ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘ 

¨ WŽƵƌ� ůĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ă� ĐŚąƐƐŝƐ� �>-<K͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ� ůĞƐ� ŬŝƚƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ�ŵŽĚğůĞƐ� ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŬŝƚƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŶĠƐ͘��ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŬŝƚƐ�ƐƵƌ�ĐŚąƐƐŝƐ��>-<K͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ�ĞŶ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ůĞ�Ŭŝƚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ��hE>KW�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ůŝǀƌĠĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ŬŝƚƐ�>��>ϵϰ�^d��ŽƵ�>Kt͕�>��>�ϬϮ�ƋƵŝ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ZĠĨ͘�^�ϱϱϮϬ͕�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�
ƐŝƚƵĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ϯ͕ϱ�Ğƚ�ϲ͕ϱ�ďĂƌƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌŽƵůĞǌ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ŬŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�>��>�Ϭϳ�,�͕�>��>�Ϭϳ���Ğƚ�>��>�Ϭϳ��͕�ůĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚ�ĚŝĂŵğƚƌĞ͘�>Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛Ăŝƌ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ĞŶƚƌĞ�Ϯ�Ğƚ�ϰ�ďĂƌƐ� ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌŽƵůĞǌ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘�>ă�ĂƵƐƐŝ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ͘�  

¨ WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƐ�ƌĠŐůĂŐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�Ŭŝƚ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ĂƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĞƐƚ�
ĐŚĂƌŐĠ� ĂƵ� ƉŽŝĚƐ� ĂƵƋƵĞů� ǀŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĂƉƉƌġƚĞǌ� ă� ƌŽƵůĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ;ƌĠƐĞƌǀŽŝƌƐ� Ě͛ĞĂƵ� ƌĞŵƉůŝƐ͕�
ĐĂƌďƵƌĂŶƚ͕�ŐĂǌ͕�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ĞīĞƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕͘͘͘Ϳ͘ 

¨ DĞƩĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ƉůĂƚ͘ 

¨ sĠƌŝĮĞǌ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉŶĞƵƐ͘ 

¨ 'ŽŶŇĞǌ� ůĞƐ� ĐŽƵƐƐŝŶƐ� Ě͛Ăŝƌ� ũƵƐƋƵ͛ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƐŽŝƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϯ� Đŵ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚ� ă� ů͛ĂƌƌŝğƌĞ� ƋƵ͛ă�
ů͛ĂǀĂŶƚ� ;ůĂ� ŵĞƐƵƌĞ� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ĐŚąƐƐŝƐ� Ğƚ� ůĞ� ƐŽů� ă� ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞƐƐŝĞƵǆ� ĂǀĂŶƚ� Ğƚ�
ĂƌƌŝğƌĞͿ͘�KƵ�ďŝĞŶ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�
ĐŽŶĚƵŝƚĞ͘�^Ƶƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƌŽƐƐĞƌŝĞ�;ĐƀƚĠƐ�ůĂƚĠƌĂƵǆ�ŐĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚĞͿ͕�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵĞ͕�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ� ůŝŐŶĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ďŝĞŶ� ǀŝƐŝďůĞ͘� :ƵƐƚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ� ůĞƐ� ƌŽƵĞƐ�ĂǀĂŶƚ͕�ŵĞƐƵƌĞǌ� ůĂ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ĐĞƩĞ� ůŝŐŶĞ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ� Ğƚ� ůĞ� ƐŽů� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ďŝĞŶ� ƉůĂŶĞ͘� �ĞƌƌŝğƌĞ� ůĞƐ� ƌŽƵĞƐ�
ĂƌƌŝğƌĞ͕�ŵĞƐƵƌĞǌ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ůŝŐŶĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽů͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ŽďƚĞŶŝƌ�н�ϲ�Đŵ�ƉůƵƐ�
ŚĂƵƚ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ƋƵ͛ă�ů͛ĂǀĂŶƚ͘ 

¨ sĠƌŝĮĞǌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ŐĂƵĐŚĞ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ͘ 

¨ �͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛Ăŝƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐƀƚĠ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�
ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘ 

¨ WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�Ϯ͘ϱ�ďĂƌƐ�Ğƚ�Ϯ�ďĂƌƐ�ă�ĚƌŽŝƚĞ͘��ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ĠĐĂƌƚ�ĚĞ�
Ϭ͘ϱ�ďĂƌ�ă�ϭ�ďĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ŐĂƵĐŚĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌŽƵůĞǌ͘ 

¨ ��ů͛Ăƌƌġƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�Ě͛Ăŝƌ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ͘�hƟůŝƐĞǌ�ƵŶ�
ŶŝǀĞĂƵ�ă�ďƵůůĞ�ƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŝŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŐŽŶŇĞƌ�ŽƵ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ�ůĞƐ�
ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘ 

¨ >ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉƌĞŶĞǌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ƌĠŐůĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞǆĞŵƉůĞ�ă�
Ϯ͘ϱ�ďĂƌƐ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�Ğƚ�Ϯ�ďĂƌƐ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�Ğƚ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ͘ 
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� ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ������ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

�KEd�Eh��h���d�>K'h� 

02'Ê/(6 5pIpUHQFHV�
.LWV 

3DJH 

$/-.2   

�$/-.2����������è�������(QWUpH�6WDQGDUG��HVVLHX�j�WUDYHUV�OH�FKkVVLV�� /�$/����67$ �� 

�$/-.2����������è�������(QWUpH�6WDQGDUG��'RXEOH�HVVLHX�� /�$/����67$�7 �� 

�$/-.2����������è�������(QWUpH�%DVVH��HVVLHX�VLWXp�HQ-GHVVRXV�GX�FKkVVLV� /�$/����/2: �� 

�$/-.2����������è�������(QWUpH�%DVVH��'RXEOH�HVVLHX� /�$/����/2:�7 �� 

�$/-.2����������è�������IUHLQV�j�GLVTXH�XQLTXHPHQW��HVVLHX�j�WUDYHUV�OH�FKkVVLV� /�$/��� �� 

�$/-.2��������PP�+DXWHXU�DGGLWLRQQHOOH� /�$/������� �� 

�$/-.2��������PP�+DXWHXU�DGGLWLRQQHOOH� /�$/������� �� 

�$/-.2��������PP�+DXWHXU�DGGLWLRQQHOOH� /�$/������� �� 

�$/-.2����'RXEOH�HVVLHX�������è�������IUHLQV�j�GLVTXH�XQLTXHPHQW��HVVLHX�j�WUDYHUV�
OH�FKkVVLV� 

/�$/����7 �� 

�$/-.2����'28%/(�(66,(8�����PP�+DXWHXU�DGGLWLRQQHOOH� /�$/����7���� �� 

�$/-.2����'28%/(�(66,(8�����PP�+DXWHXU�DGGLWLRQQHOOH� /�$/����7���� �� 

�$/-.2����'28%/(�(66,(8�����PP�+DXWHXU�DGGLWLRQQHOOH� /�$/����7���� �� 

�$/-.2�����9RLH�VWDQGDUG�������è��(VVLHX�j�WUDYHUV�OH�FKkVVLV� /�$/����+'� �� 

�$/-.2�����9RLH�VWDQGDUG�����PP�-����PP�+DXWHXU�DGGLWLRQQHOOH� /�$/����+'�� �� 

�$/-.2����'28%/(�(66,(8��9RLH�VWDQGDUG�������è��(VVLHX�j�WUDYHUV�OH�FKkVVLV� /�$/����+'��7 �� 

�$/-.2����'28%/(�(66,(8��9RLH�VWDQGDUG�����PP�–����PP�+DXWHXU�DGGLWLRQQHOOH� /�$/����+'���7 �� 

�$/-.2�����&KkVVLV�YRLH�pODUJLH�������è��(VVLHX�j�WUDYHUV�OH�FKkVVLV� /�$/����%� �� 

�$/-.2�����&KkVVLV�YRLH�pODUJLH�����PP�–����PP�+DXWHXU�DGGLWLRQQHOOH� /�$/����%�� �� 

�$/-.2�����&KkVVLV�YRLH�pODUJLH�����PP�–����PP�+DXWHXU�DGGLWLRQQHOOH� /�$/����%�� �� 

�$/-.2����'28%/(�(66,(8��&KkVVLV�9RLH�pODUJLH�������è��(VVLHX�j�WUDYHUV�OH�FKkVVLV� /�$/����%��7 �� 

�$/-.2����'28%/(�(66,(8��&KkVVLV�9RLH�pODUJLH�����PP�–����PP�+DXWHXU�DGGLWLRQ�
QHOOH� /�$/����%���7 �� 

�$/-.2����'28%/(�(66,(8��&KkVVLV�9RLH�pODUJLH�����PP�–����PP�+DXWHXU�DGGLWLRQ�
QHOOH� /�$/����%���7 �� 

�$/-.2����&��(VVLHX�VRXV�OH�FKkVVLV������è� /�$/����&� �� 

�$/-.2����&�����PP�-����PP�+DXWHXU�DGGLWLRQQHOOH������è� /�$/����&�� �� 

/LVWH�GHV�UpIpUHQFHV            ������� 
,QWURGXFWLRQ             ������� 
 
1RWHV�WUqV�LPSRUWDQWHV           ������� 
 
2SWLRQV�SRXU�OH�JRQIODJH           ������� 
 
/D�JDPPH�GHV�SURGXLWV           ������ 
 
*XLGH�SRXU�OHV�SURGXLWV           ������ 
6ROXWLRQV�SRXU�FKkVVLV�$/-.2          ������ 
6ROXWLRQV�SRXU�FKkVVLV�j�ODPHV�GH�UHVVRUW        ������ 
,QIRUPDWLRQV�LPSRUWDQWHV���,YHFR�'DLO\�/�HW�6       ������ 
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02'Ê/(6 5pIpUHQFHV�.LWV 3DJH 

&,752É1   

�&,752É1�&���������è������ /�'���&�0 �� 

�&,752É1�-803(5��5(/$<�������è������ /�'���&�0 �� 

�&,752É1�-803(5��5(/$<�������è������ /�'���&�0 �� 

�&,752É1�-803(5��5(/$<�������è� /�'���&�0 �� 

),$7   

�),$7�'8&$72����������������è������ /�'���&�0 �� 

�),$7�'8&$72�;����������è������ /�'���&�0 �� 

�),$7�'8&$72�;���������è������ /�'���&�0 �� 

�),$7�'8&$72�;�����;�����;����������è� /�'���&�0 �� 

�),$7�'2%/2��6DQV�EDUUH�DQWL-URXOLV������è������ /�'2%/2�&�0 �� 

)25'�75$16,7«   

«�35238/6,21�������������5RXHV�VLPSOHV��(VVLHX�FDUUp�������è������ /�75$�9$�&�0 �� 

«�35238/6,21��������������5RXHV�VLPSOHV��(VVLHX�URQG�������è������ /�75$�5$�&�0 �� 

«�75$&7,21��������/����/��)UHLQV�j�WDPERXU�������è������ /�75$�(9�&�0 �� 
«�75$&7,21��������/����/��&KkVVLV�&DPSLQJ-FDU��)UHLQV�j�WDPERXU���� 

�����è������ 
/�75$�(9��&�0 �� 

«�35238/6,21����-�����5RXHV�VLPSOHV��)UHLQV�j�WDPERXU�������è������ /�75$�($�&�0 �� 

«�35238/6,21������5RXHV�MXPHOpHV��)UHLQV�j�WDPERXU�������è������ /�75$�'$�&�0 �� 

«�75$&7,21����������)UHLQV�j�GLVTXH�������è������ /�75$�(9�&�0 �� 

«�75$&7,21����������&KkVVLV�&DPSLQJ-FDU��)UHLQV�j�GLVTXH�������è������ /�75$�(9��&�0 �� 

«�35238/6,21����-�����5RXHV�VLPSOHV��)UHLQV�j�GLVTXH�������è������ /�75$�($6�&�0 �� 

«�35238/6,21����-�����5RXHV�MXPHOpHV��)UHLQV�j�GLVTXH�������è������ /�75$�'$��&�0 �� 

«�75$&7,21����������)UHLQV�j�GLVTXH��&KkVVLV�KDXW�������è������ /�75$�(9��&�0 �� 

«�75$&7,21������&KkVVLV�YRLH�pODUJLH��)UHLQV�j�GLVTXH�������è������ /�75$�(9���&�0 �� 

«�&86720�������è� /�75$�(9��&�0 �� 

«�75$&7,21���������������è� /�75$�(9��&�0 �� 

«�75$&7,21���������������è� /�75$�(9��&�0 �� 

«�75$&7,21����������&KkVVLV�YRLH�pODUJLH�������è� /�75$�(9��&�0 �� 

«�35238/6,21����������5RXHV�VLPSOHV�������è� /�75$�($���&�0 �� 

«�35238/6,21�HW��[�����������5RXHV�VLPSOHV�������è� /�75$�($6���&�0 �� 

«�35238/6,21����������5RXHV�VLPSOHV�������è� /�75$�($6���&�0 �� 

«�35238/6,21����������5RXHV�MXPHOpHV�������è� /�75$�'$���&�0 �� 

�)25'�5$1*(5��[��������è������ /�5$1����&�0 �� 

+<81'$,   

�+<81'$,�+������+�������è� /�+�������&�/ �� 

,68=8   

�,68=8�75223(5��/DPHV�GH�UHVVRUW�������è������ /�&$0�&�0 �� 

�,68=8�52'(2�������è������ /�&$0�&�0 �� 

�,68=8�'-0$;�������è������ /�&$0�&�0 �� 
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02'Ê/(6 5pIpUHQFHV�.LWV 3DJH 

,9(&2   

�,9(&2�'$,/<����-����������è�������5RXHV�MXPHOpHV /�,9(����&�0 �� 

�,9(&2�'$,/<���&�-���&��������è�������5RXHV�MXPHOpHV /�,9(�&�&�0 �� 

�,9(&2�'$,/<���&�-���&��������è��5RXHV�MXPHOpHV /�,9(���&�&�0 �� 

�,QIRUPDWLRQV�LPSRUWDQWHV���,YHFR�'DLO\�/�HW�6��������-�����  �� 

�,9(&2�'$,/<�/�HW�6�������è�������5RXHV�VLPSOHV /�,9(�6�&�0 �� 

�,9(&2�'$,/<�/�HW�6�������è�������5RXHV�VLPSOHV /�,9(�/6����&�0 �� 

�,9(&2�'$,/<���&�-���&�������è�������5RXHV�MXPHOpHV /�,9(�&�&�0 �� 

�,9(&2�'$,/<�6�������è��5RXHV�VLPSOHV /�,9(�6����&�/ �� 

�,9(&2�'$,/<���&�-���&�������è��5RXHV�MXPHOpHV /�,9(�&�&�0 �� 

0$1�7*(   

�0$1�7*(�75$&7,21�������è� /�&5$����&�0 �� 

�0$1�H-7*(�75$&7,21�������è� /�&5$����&�0 �� 

�0$1�7*(�35238/6,21��5RXHV�VLPSOHV�������è� /�&5$���5�&�0 �� 

�0$1�7*(��[���5RXHV�VLPSOHV�������è� /�&5$���5�&�0 �� 

�0$1�7*(�35238/6,21��5RXHV�MXPHOpHV�������è� /�&5$���'�&�0 �� 

0$='$   

�0$='$�%������%�����������è������ /�5$1����&�0 �� 

�0$='$�%������%�����������è������ /�5$1����&�0 �� 

�0$='$�%7���������è������ /�5$1����&�0 �� 

0(5&('(6-%(1=���   

����6SULQWHU����'�����&',��:'%����������������è������ /�����&�0 �� 

����6SULQWHU����'�����&',��[���:'%����������������è������ /�����&�0��[� �� 

����6SULQWHU����'�����&',��:'%�����������è������ /�����&�0 �� 

����6SULQWHU����'�����&',��[���:'%�����������è������ /�����&�0��[� �� 

����6SULQWHU�����������:'%�����������è������ /��������&�0 �� 

����6SULQWHU������:'%�����������è������ /��������&�0 �� 

����6SULQWHU������[���:'%�����������è������ /��������&�0��[� �� 

����6SULQWHU������:'%�����������è������ /��������&�0 �� 

����6SULQWHU������[���:'%�����������è������ /��������&�0��[� �� 

«�6SULQWHU�����75$&7,21��:'%�����������è� /�635����&�0 �� 

«�6SULQWHU�����35238/6,21��5RXHV�VLPSOHV��:'%�����������è� /�635���5�&�0 �� 

«�6SULQWHU�����35238/6,21��5RXHV�MXPHOpHV��:'%�����������è� /�635���'�&�0 �� 

«�6SULQWHU������[��35238/6,21��5RXHV�MXPHOpHV��:'%�����������è� /�635���'�&�0��[� �� 

0,768%,6+,   

�0,768%,6+,�/�������5RXHV�PRWULFHV�������è������ /�/������&�0 �� 

�0,768%,6+,�/������[��������è������ /�/������&�0 �� 

�0,768%,6+,�/������[��������è������ /�/�������&�0 �� 

1,66$1���   

����6,1*/(-�.,1*-��'28%/(-&$%�'���'������5RXHV�PRWULFHV�������è� /�.,�&��&�0 �� 

����6,1*/(-�.,1*-��'28%/(-&$%��1$9$5$�'���'�����[��������è� /�.,�&��&�0 �� 

����'28%/(-&$%��[�-/RRN�'�����5RXHV�PRWULFHV�������è������ /�.,�&��&�0�/RRN �� 
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����1$9$5$�13������6,1*/(-&$%��/DPHV�GH�UHVVRUW��'���������è� /�1$9����&�0 �� 
23(/   

�23(/�&$032��9$8;+$//�%5$9$�������è������ /�&$0�&�0 �� 

�23(/��9$8;+$//�029$12�;���528(6�6,03/(6��75$&7,21�������è������ /�0$6�029�&�0 �� 

�23(/��9$8;+$//�029$12�;���528(6�6,03/(6��75$&7,21�������è� /�0$6����&�0 �� 

�23(/��9$8;+$//�029$12�;���528(6�6,03/(6��3URSXOVLRQ�������è� /�0$6���'�&�0 �� 

�23(/��9$8;+$//�029$12�;���528(6�-80(/e(6��3URSXOVLRQ�������è� /�0$6���'�&�0 �� 

3(8*(27   

�3(8*(27�-��������è������ /�'���&�0 �� 

�3(8*(27�%2;(5�������è������ /�'���&�0 �� 

�3(8*(27�%2;(5�������è������ /�'���&�0 �� 

�3(8*(27�%2;(5�������è� /�'���&�0 �� 

5(1$8/7   

�5(1$8/7�0$67(5�;���75$&7,21�������è������ /�0$6�029�&�0 �� 

�5(1$8/7�0$67(5�;���75$&7,21�������è� /�0$6����&�0 �� 

�5(1$8/7�0$67(5�;���528(6�6,03/(6��3URSXOVLRQ�������è� /�0$6���'�&�0 �� 

�5(1$8/7�0$67(5�;���528(6�-80(/e(6��3URSXOVLRQ�������è� /�0$6���'�&�0 �� 

72<27$   

�72<27$�/$1'�&58,6(5�+=-�������������(08��/DPHV�GH�UHVVRUW�������è� /�+,�/����&�0 �� 

�72<27$�+,/8;���5RXHV�PRWULFHV�������è������ /�+,�/��&�0 �� 

�72<27$�+,/8;��[��������è������ /�+,�/��&�0 �� 

92/.6:$*(1�   

�92/.6:$*(1�/7-���WR�����5RXHV�VLPSOHV�������è������ /�����&�0 �� 

�92/.6:$*(1�/7-���WR�����[���5RXHV�VLPSOHV�������è������ /�����&�0��[� �� 

�92/.6:$*(1�/7-����5RXHV�MXPHOpHV�������è������ /�����&�0 �� 

�92/.6:$*(1�/7-����[���5RXHV�MXPHOpHV�������è������ /�����&�0��[� �� 

�92/.6:$*(1�&5$)7(5���-����5RXHV�VLPSOHV�������è������ /��������&�0 �� 

�92/.6:$*(1�&5$)7(5�����[���5RXHV�MXPHOpHV�������è������ /��������&�0��[� �� 

�92/.6:$*(1�&5$)7(5�����5RXHV�MXPHOpHV�������è������ /��������&�0 �� 

�92/.6:$*(1�&5$)7(5�����[���5RXHV�MXPHOpHV�������è������ /��������&�0��[� �� 

�92/.6:$*(1�$0$52.��[��������è� /�$0$����&�/ �� 

�92/.6:$*(1�&5$)7(5����75$&7,21�������è� /�&5$����&�0 �� 

�92/.6:$*(1�H-&5$)7(5�75$&7,21�������è� /�&5$����&�0 �� 

�92/.6:$*(1�&5$)7(5��[���5RXHV�VLPSOHV�������è� /�&5$���5�&�0 �� 

�92/.6:$*(1�&5$)7(5����35238/6,21��5RXHV�VLPSOHV�������è� /�&5$���5�&�0 �� 

�92/.6:$*(1�&5$)7(5�35238/6,21��5RXHV�MXPHOpHV�������è� /�&5$���'�&�0 �� 

02'Ê/(6 5pIpUHQFHV�.LWV 3DJH 

����19����;���528(6�-80(/e(6��3URSXOVLRQ�������è� /�0$6���'�&�0 �� 

����19����;���528(6�6,03/(6��3URSXOVLRQ�������è� /�0$6���'�&�0 �� 

�72<27$�+,/8;��[��������è� /�+,�/���&�0 �� 

�92/.6:$*(1�&5$)7(5�����5RXHV�MXPHOpHV�������è������ /��������&�0 �� 

����19����;���75$&7,21�������è� /�0$6����&�0 �� 

����,17(567$5�;����75$&7,21�������è������ /�0$6�029�&�0 �� 

����1$9$5$�'���������è������ /�1$9����&�0 �� 
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/EdZK�h�d/KE 
�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ��^��EĞĚĞƌůĂŶĚ͘�
�ŽŵŵĞ� ůĞ� ŵŽŶƚƌĞ� ĐĞ� ĐĂƚĂůŽŐƵĞ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŽīƌŽŶƐ� ƵŶĞ� ůĂƌŐĞ� ŐĂŵŵĞ� ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ŵƵůƟƚƵĚĞ� ĚĞ�
ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͘ 
 
hŶĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ă�Ăŝƌ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůĂŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�
ƐƵƌ� ů͛ĂƌƌŝğƌĞ� ĚĞƐ� ĐŚąƐƐŝƐ� �>-<K� ă� ďĂƌƌĞƐ� ĚĞ� ƚŽƌƐŝŽŶ͘� �ůůĞ� ƉƌŽĐƵƌĞ� ĚĞƐ� ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ� ƋƵĂŶƚ� ă� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ� ĚƵ�
ǀĠŚŝĐƵůĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ͙ 
 
ü DŝƐĞ�ă�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ 

�Ŷ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ͕�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĞƐƚ�ƐƚĂďŝůŝƐĠ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ�ǀĞƌƐ�
ů͛ĂƌƌŝğƌĞ͕� Ğƚ� ĚĞ� ĐƀƚĠ� ă� ĐƀƚĠ͘� �ŽŶƐĞƌǀĞƌ� ĂƵ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƵŶ� ďŽŶ� ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĂ� ƐƚĂďŝůŝƚĠ͕�
Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ�ĚƵ�ĨĂŝƐĐĞĂƵ�ůƵŵŝŶĞƵǆ�ĚĞƐ�ƉŚĂƌĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŶŽĐƚƵƌŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�
ů͛ƵƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉŶĞƵƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƌĠƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŶĠŐĂůĞ͘ 
 

ü ^ƚĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚƌŽŝƚĞ 
>Ă�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌŽƵůĞǌ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ƐƵďŝƐƐĞǌ�ĚĞƐ�ďŽƵƌƌĂƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚ�ůĂƚĠƌĂů͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐƌŽŝƐĞǌ�ŽƵ�ĚŽƵďůĞǌ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͘�� 
 

ü �ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ƌŽƵůŝƐ 
>Ğ�ƌŽƵůŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝƌĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌŽŶĚƐ-ƉŽŝŶƚƐ�ĞƐƚ�ĚŝŵŝŶƵĠ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ͘ 
 

ü �ŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƟŐƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ 
>͛ƵƐƵƌĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ĞƐƚ� ĚŝŵŝŶƵĠĞ�ƉĂƌ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ůĂŵĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƌƚƐ� Ɛ͛ĂƉůĂƟƐƐĞŵĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�
ƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĠƉĠƚĠĞƐ�ŽƵ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ͘ 
EŽƚƌĞ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ƵŶĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂīĂŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ůĂŵĞƐ͘� �ĞĐŝ� ĞƐƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŵƉŝŶŐ-ĐĂƌƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ĐŚĂƌŐĠƐ͘ 
 

ü �ŽŶĨŽƌƚ� 
>ĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ă�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�Ě͛Ăŝƌ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ĂďƐŽƌďĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽĐƐ�ĚƵƐ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ŝŶĠŐĂůĞƐ͘��͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĞƐƚ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ͘ 
 

ü WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽƵůĞǀĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ� 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĠƋƵŝƉĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ͕�ůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƐŽƵůĞǀĞƌ�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĞŶĚŽŵŵĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĞŶ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�ĐŚąƐƐŝƐ�
ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ͨ ƚĂůŽŶŶĞ ͩ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�;ƌĂůĞŶƟƐƐĞƵƌƐ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐͿ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĞŵďĂƌƋƵĞƌ�Ğƚ�ĚĠďĂƌƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĨĞƌƌǇ-ďŽĂƚƐ͘ 
 

ü �ĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ͘� 
͘͘͘Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ͙ 

· �ƵŶůŽƉ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�dms� 
· �^��EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞ�ĚŽŶƚ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�

ĂŶƐ͘�WůƵƐ�ĚĞ�ϮϱϬ�ϬϬϬ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ�ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 
· �ŚĂƋƵĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ĞƐƚ� ŽƉƟŵŝƐĠ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĨŽƌƚ� Ğƚ� ĚĞ� ŇĞǆŝďŝůŝƚĠ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ� ƋƵŝ�

ŽīƌĞŶƚ�ƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘� 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ 
dŽƵƐ� ůĞƐ� ĞīŽƌƚƐ�ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚĠƉůŽǇĠƐ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĠůŝǀƌĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂƚĂůŽŐƵĞ� ĞŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� �^��
EĞĚĞƌůĂŶĚ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ƚĞŶƵ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ŝŶĞǆĂĐƟƚƵĚĞƐ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶƚĞŶƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞ�
ĐĂƚĂůŽŐƵĞ͘� 



6XVSHQVLRQ�SQHXPDWLTXH�DX[LOLDLUH�$UULqUH 

 

� ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ������ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

EKd�^�dZ�^�/DWKZd�Ed�^ 

 

Wd��WŽŝĚƐ�dŽƚĂů��ƵƚŽƌŝƐĠ�ĞŶ��ŚĂƌŐĞ�;'stͿ 

>ĞƐ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ� ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐƟŶĠĞƐ� ă� ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� Wd���
Ě͛ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘��ůůĞƐ�ŶĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌŽƵůĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂƋƵĞ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘ 
EĞ�ĚĠƉĂƐƐĞǌ�ũĂŵĂŝƐ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƉĠĐŝĮĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͙ 
· ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ 
· ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�Ě͛ĞŶĚŽŵŵĂŐĞƌ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ 
· ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ůŽŝ͘� 

 

 

ZĠŐůĂŐĞ�ĚƵ�ĐŽƌƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĨƌĞŝŶĂŐĞ�;>^sͿ� 
^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƉĂƐ�Ě͛��^͕�ŝů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ�ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůǀĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ;>^sͿ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĨŽƌĐĞ� ĚĞ� ĨƌĞŝŶĂŐĞ� Ɛ͛ĂũƵƐƚĞ� ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƐŽƵƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�
ĐŚĂƌŐĞƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘� �ĞƩĞ� ǀĂůǀĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƌĠŐůĠĞ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ĂƉƌğƐ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŐĞ� Ě͛ƵŶ� Ŭŝƚ� ĚĞ�
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ă�Ăŝƌ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ŶĞ�ƐĞ�ŵĞƩĞ�ă�ƌŽƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘� 
^ŝ�ůĂ�ǀĂůǀĞ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĨƌĞŝŶĂŐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƌĠŐůĠĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ͕�ŝů�
ƐĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƌƌŝğƌĞ�ƐŽŝƚ�ŵĂů�ĠǀĂůƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨƌĞŝŶĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĞ͘� ;WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ� ͗� ůĞƐ� ƌŽƵĞƐ� ĂƌƌŝğƌĞ� ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ� ƐĞ�ďůŽƋƵĞƌ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ĐŚĂƌŐĠͿ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶƐŝŐŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƐĠƌŝĞƵƐĞƐ�
ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘� 

�ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ 
�Ŷ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘��ĞĐŝ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�͙ 
· YƵŝ�ĚĞǀƌĂ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�Ŭŝƚ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ 
· YƵŝ�ƌĞŵƉůŝƌĂ� ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ�ĞŶ� ůĂ�

ŵĂƟğƌĞ� 
· YƵŝ� ĨŽƵƌŶŝƌĂ�Ğƚ�ĮǆĞƌĂ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉůĂƋƵĞ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝĚƐ�ĞŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉůĂƋƵĞ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĨŽƵƌŶŝĞ�

ĂǀĞĐ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘� 
�ĞƩĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĠƐ�ĂƵ�ZŽǇĂƵŵĞ�hŶŝ͘��ĂŶƐ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ͕� ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ĚŝīĠƌĞŶƚ͘� 
 
>ĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ă�ĚĞƵǆ�ŽƵ�ƚƌŽŝƐ�ĠƚĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵǆ�
ĞƐƐŝĞƵǆ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͘�>ĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�Ě͛Ăŝƌ�ŽīƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�
ĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ǀĂƐƚĞ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘ 
 

�ŶƚƌĞƟĞŶ 

>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƉĂƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƋƵĞ�͘͘͘ 
ü ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� Ě͛Ăŝƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ďŽƵĚŝŶƐ͘� dŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ƉŶĞƵ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƉĞƵƚ� ƉĞƌĚƌĞ�

ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ͘ 
ü ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐŽŶƐ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůĂǀĞǌ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂǀĞƌ�

ůĞƐ� ĐŽƵƐƐŝŶƐ� ĂƵƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘� sĞŝůůĞǌ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĐĂŝůůŽƵǆ͕� ĚƵ� ŐƌĂǀŝĞƌ� ŽƵ� ĚĞƐ� ƐĂůĞƚĠƐ� ŶĞ�
ƌĞƐƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ďůŽƋƵĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠƚĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ďŽƵĚŝŶƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠƐ͘ 

EŽƚĞ�ĞǆƚƌĂŝƚĞ�ĚƵ�'ƵŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ 

>Ă�ŶŽƚĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĞǆƚƌĂŝƚĞ�ĚƵ�'ƵŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƵƟůĞ͘��ůůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĠĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�͗� 

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ǆĞĐƵƟǀĞ�;,^�Ϳ͙ 

WDϴϱ͕�:ƵůǇ�ϮϬϬϳ ^ĂĨĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�;ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌͿ�ŽĨ�ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 

>Ğ�ůŝĞŶ�;hZ>Ϳ�ƉŽƵƌ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƐĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬWh�E^ͬƉŵϴϱ͘ƉĚĨ 



6XVSHQVLRQ�SQHXPDWLTXH�DX[LOLDLUH�$UULqUH 

 

� ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ������ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

3$11($8;�6SpFLDX[�SRXU�O¶2SWLRQ�� 

;��� 
 

· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�yϮϰϰ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞͿ�ƉŽƵƌ�
&ŝĂƚ��ƵĐĂƚŽ͕��ŝƚƌŽģŶ�:ƵŵƉĞƌͬZĞůĂǇ�Ğƚ�WĞƵŐĞŽƚ��ŽǆĞƌ� 

· ϮϬϬϮ�-�ϮϬϬϲ 

;�����;�����;��� 

 

· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�yϮϱϬ�-�yϮϵϬ-�yϮϵϱ��;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ŐĂƵĐŚĞͿ�ƉŽƵƌ�&ŝĂƚ��ƵĐĂƚŽ͕��ŝƚƌŽģŶ�:ƵŵƉĞƌͬZĞůĂǇ�Ğƚ�WĞƵŐĞŽƚ��ŽǆĞƌ� 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϬϲ 

7UDQVLW����� · WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ� 

· ϮϬϬϲ�-�ϮϬϭϰ 

2SWLRQ�� 

6WDQGDUG 
 

· WĂŶŶĞĂƵ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ;�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ϭϰ� ǆ� ϲ͕ϱ� ĐŵͿ� ĂǀĞĐ� ĚĞƵǆ�
ǀĂůǀĞƐ�;ŐĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚĞͿ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ϭϬ�ďĂƌƐ�;ŐĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚĞͿ 

· Ϯ�ǆ�ϭϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚƵǇĂƵ�ZŝůƐĂŶ�;EŽŝƌ�Ğƚ�ďůĞƵͿ 

· WŽŝĚƐ�с�Ϭ͕ϯ�ŬŐ 

2SWLRQ�0DQR 
 

· �ĞƵǆ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ϭϬ�ďĂƌƐ�;ŐĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚĞͿ 
· �ĞƵǆ�ǀĂůǀĞƐ�;ŐĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚĞͿ 
· Ϯ�ǆ�ϭϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚƵǇĂƵ�ZŝůƐĂŶ�;EŽŝƌ�Ğƚ�ďůĞƵͿ 
· WŽŝĚƐ�с�Ϭ͕Ϯϱ�ŬŐ 

2SWLRQ�9DOYHV 
 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĮǆĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀĂůǀĞƐ 
· �ĞƵǆ�ǀĂůǀĞƐ�;�ƌŽŝƚĞ�Ğƚ�'ĂƵĐŚĞͿ�^ĂŶƐ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞƐ� 
· Ϯ�ǆ�ϱ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚƵǇĂƵ�ZŝůƐĂŶ�;EŽŝƌ�Ğƚ�ďůĞƵͿ 
· WŽŝĚƐ�с�Ϭ͕Ϯ�ŬŐ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ŬŝƚƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞ�ůŝƐƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐŽŶŇĂŐĞ͘͘͘ 

KWd/KE^�WKhZ�>��'KE&>�'� 



6XVSHQVLRQ�SQHXPDWLTXH�DX[LOLDLUH�$UULqUH 

 

� ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ������ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

7UDQVLW����� · WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ� 

· �Ğ�ϮϬϭϰ�ă�ϮϬϭϵ 
 
 

1RXYHDX�-DQYLHU����� 
7UDQVLW����� 

· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ� 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϵ 

 

 

 

 

 

 

 

,YHFR����� 
· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞͿ�ƉŽƵƌ 
����/ǀĞĐŽ��ĂŝůǇ�ϯϱ��ϱϬ��ϯϱ^ 
· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϰ 

 

0DVWHU�;�� 
· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕� 
�����ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�ZĞŶĂƵůƚ�DĂƐƚĞƌ�yϲϮ͕� 
�����KƉĞůͬsĂƵǆŚĂůů�DŽǀĂŶŽ�yϲϮ�Ğƚ�EŝƐƐĂŶ�EsϰϬϬ� 
· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϬ 

',1�� · WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ��/E�ϭ�&ŽƌŵĂƚ��ƵƚŽ�ZĂĚŝŽ�
;�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ϭϴϴ�ŵŵ�ǆ�ϲϬ�ŵŵͿ��;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�͗ 

· /ǀĞĐŽ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϰ 
· DĞƌĐĞĚĞƐ�^ƉƌŝŶƚĞƌ�t���ϵϬϲ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϴ  
· ZĞŶĂƵůƚ�DĂƐƚĞƌ͕�KƉĞůͬsĂƵǆŚĂůů�DŽǀĂŶŽ�Ğƚ�EŝƐƐĂŶ�/ŶƚĞƌƐƚĂƌ�yϳϬ 

&UDIWHU���0$1�7*( 
· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ� 

;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞͿ�ƉŽƵƌ�͗� 
�Z�&d�Z�Ğƚ�D�E�d'�� 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϳ 

 



6XVSHQVLRQ�SQHXPDWLTXH�DX[LOLDLUH�$UULqUH 

 

� ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ������ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

1RXYHDX�-DQYLHU����� 
6SULQWHU����� 

:'%�����-�����-���� 

· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�D�Z����^�^ƉƌŝŶƚĞƌ� 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϴ 

&{Wp�*DXFKH 
2SWLRQ���635����$ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��������������&{Wp�'URLW 
������������������2SWLRQ���635����% 

 

 

 

 

 
 
 
�����3RXU�OHV�WDEOHDX[�GH�ERUG� 

�����9HUVLRQV������HW���� 
�����LO�IDXW�XWLOLVHU�OD�UpIpUHQFH�% 
�����&{Wp�'URLW� 
 
������2SWLRQ���635����% 

 

'DQV�FHWWH�9HUVLRQ����� 

DXFXQ�SDQQHDX�VSpFLDO�
635,17(5�QH�SHXW�rWUH�
PRQWp� 

$XWUHV�SRVVLELOLWpV�� 

3DQQHDX[�)RUPDW�',1���� 

VL�XQ�HPSODFHPHQW�$XWR-
5DGLR�HVW�GLVSRQLEOH� 

6LQRQ�DX-GHVVXV�GX�3DUH-
VROHLO 

 
 

 



6XVSHQVLRQ�SQHXPDWLTXH�DX[LOLDLUH�$UULqUH 

 

�� ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ������ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

2SWLRQ�� 
 · <ŝƚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ϭϮ�sŽůƚƐ�,ĂƵƚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ� 

· DŽƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ��Ġďŝƚ�ϰϳ�>ͬŵŝŶ͕�ϭϭ��ĂƌƐ 
· ĂǀĞĐ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�;�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ϭϰ�ǆ�ϲ͕ϱ�ĐŵͿ�

ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�KEͬK&&�ƉůĂĐĠ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĚĞƵǆ�ǀĂůǀĞƐ�
;'ĂƵĐŚĞ� Ğƚ� �ƌŽŝƚĞͿ� Ğƚ� ĚĞƵǆ� ŵĂŶŽŵğƚƌĞƐ� ϭϬ� ďĂƌƐ� ;'ĂƵĐŚĞ� Ğƚ�
�ƌŽŝƚĞͿ 

 

· Ϯǆ�ϭϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚƵǇĂƵ�ZŝůƐĂŶ�;ŶŽŝƌ�Ğƚ�ďůĞƵͿ 
· �ƟƋƵĞƩĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
· WŽŝĚƐ�с�ϱ�ŬŐ 

  

3$11($8;�6SpFLDX[�SRXU�O¶2SWLRQ�� 

 

;��� 
 

 
· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�yϮϰϰ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞͿ�ƉŽƵƌ�&ŝĂƚ��Ƶ-
ĐĂƚŽ͕��ŝƚƌŽģŶ�:ƵŵƉĞƌͬZĞůĂǇ�Ğƚ�WĞƵŐĞŽƚ��ŽǆĞƌ� 

· hŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƌŽŝƚĞ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ͕�
ĚĞƵǆ�ďŽƵĐŚŽŶƐ-ƉŽƵƐƐŽŝƌƐ�ĞŶ�ůĂŝƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 

· ϮϬϬϮ�-�ϮϬϬϲ 
 
 

;�����;�����;��� 
 

· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�yϮϱϬ�-�yϮϵϬ-�yϮϵϱ��;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞͿ�
ƉŽƵƌ�&ŝĂƚ��ƵĐĂƚŽ͕��ŝƚƌŽģŶ�:ƵŵƉĞƌͬZĞůĂǇ�Ğƚ�WĞƵŐĞŽƚ��ŽǆĞƌ 

· hŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƌŽŝƚĞ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ͕�
ĚĞƵǆ�ďŽƵĐŚŽŶƐ-ƉŽƵƐƐŽŝƌƐ�ĞŶ�ůĂŝƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϬϲ 
 
 

7UDQVLW����� · WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ�
ƉŽƵƌ�&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ� 

· hŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƌŽŝƚĞ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ͕�
ĚĞƵǆ�ďŽƵĐŚŽŶƐ-ƉŽƵƐƐŽŝƌƐ�ĞŶ�ůĂŝƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 

· ϮϬϬϲ�-�ϮϬϭϰ 



6XVSHQVLRQ�SQHXPDWLTXH�DX[LOLDLUH�$UULqUH 

 

�� ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ������ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

7UDQVLW����� · WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ�
ƉŽƵƌ�&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ� 

· hŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƌŽŝƚĞ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ͕�
ĚĞƵǆ�ďŽƵĐŚŽŶƐ-ƉŽƵƐƐŽŝƌƐ�ĞŶ�ůĂŝƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 

· �Ğ�ϮϬϭϰ�ă�ϮϬϭϵ 
 

1RXYHDX�-DQYLHU����� 
7UDQVLW����� 

· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ�
ƉŽƵƌ�&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ� 

· hŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƌŽŝƚĞ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ͕�
ĚĞƵǆ�ďŽƵĐŚŽŶƐ-ƉŽƵƐƐŽŝƌƐ�ĞŶ�ůĂŝƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,YHFR����� · WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞͿ�ƉŽƵƌ�/ǀĞĐŽ��ĂŝůǇ�
ϯϱ��ϱϬ��ϯϱ^ 

· hŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƌŽŝƚĞ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ͕�
ĚĞƵǆ�ďŽƵĐŚŽŶƐ-ƉŽƵƐƐŽŝƌƐ�ĞŶ�ůĂŝƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϰ 

0DVWHU�;�� · WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ�
ƉŽƵƌ�ZĞŶĂƵůƚ�DĂƐƚĞƌ�yϲϮ͕�KƉĞůͬsĂƵǆŚĂůů�DŽǀĂŶŽ�yϲϮ�Ğƚ�EŝƐƐĂŶ�EsϰϬϬ� 

· hŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƌŽŝƚĞ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ͕�
ĚĞƵǆ�ďŽƵĐŚŽŶƐ-ƉŽƵƐƐŽŝƌƐ�ĞŶ�ůĂŝƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϬ 

',1�� · WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ��/E�ϭ�&ŽƌŵĂƚ��ƵƚŽ�ZĂĚŝŽ�;�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
ϭϴϴ�ŵŵ�ǆ�ϲϬ�ŵŵͿ��;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ 

· hŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƌŽŝƚĞ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ͕�
ĚĞƵǆ�ďŽƵĐŚŽŶƐ-ƉŽƵƐƐŽŝƌƐ�ĞŶ�ůĂŝƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 

· /ǀĞĐŽ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϰ 
· DĞƌĐĞĚĞƐ�^ƉƌŝŶƚĞƌ�t���ϵϬϲ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϴ  
· ZĞŶĂƵůƚ�DĂƐƚĞƌ͕�KƉĞůͬsĂƵǆŚĂůů�DŽǀĂŶŽ�Ğƚ�EŝƐƐĂŶ�/ŶƚĞƌƐƚĂƌ�yϳϬ 

&UDIWHU���0$1�7*( · WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞͿ�ƉŽƵƌ�͗� 
�Z�&d�Z�Ğƚ�D�E�d'� 

· hŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ 
ƚĞŵƉƐ�ĚƌŽŝƚĞ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĚĞƵǆ�ďŽƵĐŚŽŶƐ-ƉŽƵƐƐŽŝƌƐ 
ĞŶ�ůĂŝƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϳ 

 



6XVSHQVLRQ�SQHXPDWLTXH�DX[LOLDLUH�$UULqUH 

 

�� ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ������ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

 
1RXYHDX�-DQYLHU����� 

6SULQWHU����� 

:'%�����-�����-���� 

· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�D�Z����^�^ƉƌŝŶƚĞƌ� 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϴ 

&{Wp�*DXFKH 
2SWLRQ���635����$ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���������������&{Wp�'URLW 
����������������2SWLRQ���635����% 

 

 

 

 

 
 
 
�����3RXU�OHV�WDEOHDX[�GH�ERUG� 

�����9HUVLRQV������HW���� 
�����LO�IDXW�XWLOLVHU�OD�UpIpUHQFH�%� 
�����&{Wp�'URLW� 
 
������2SWLRQ���635����% 

 

'DQV�FHWWH�9HUVLRQ����� 

DXFXQ�SDQQHDX�VSpFLDO�
635,17(5�QH�SHXW�rWUH�
PRQWp� 

$XWUHV�SRVVLELOLWpV�� 

3DQQHDX[�)RUPDW�',1���� 

VL�XQ�HPSODFHPHQW�$XWR-
5DGLR�HVW�GLVSRQLEOH� 

6LQRQ�DX-GHVVXV�GX�3DUH-
VROHLO 

 
 



6XVSHQVLRQ�SQHXPDWLTXH�DX[LOLDLUH�$UULqUH 

 

�� ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ������ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

3$11($8;�6SpFLDX[�SRXU�O¶2SWLRQ�� 

;�����;�����;��� · WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�yϮϱϬ�-�yϮϵϬ-�yϮϵϱ��;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ŐĂƵĐŚĞͿ�ƉŽƵƌ�&ŝĂƚ��ƵĐĂƚŽ͕��ŝƚƌŽģŶ�:ƵŵƉĞƌͬZĞůĂǇ�Ğƚ�WĞƵŐĞŽƚ��ŽǆĞƌ� 

· YƵĂƚƌĞ�ďŽƵƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�;ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ͕�ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚĠͲ
ŐŽŶŇĞƌͿ 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϬϲ 

',1�� · WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ��/E�ϭ�&ŽƌŵĂƚ��ƵƚŽ�ZĂĚŝŽ�
;�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ϭϴϴ�ŵŵ�ǆ�ϲϬ�ŵŵͿ��;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�͗ 

· /ǀĞĐŽ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϰ 
· DĞƌĐĞĚĞƐ�^ƉƌŝŶƚĞƌ�t���ϵϬϲ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϴ  
· ZĞŶĂƵůƚ�DĂƐƚĞƌ͕�KƉĞůͬsĂƵǆŚĂůů�DŽǀĂŶŽ�Ğƚ�EŝƐƐĂŶ�/ŶƚĞƌƐƚĂƌ�yϳϬ 
· YƵĂƚƌĞ�ďŽƵƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�;ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ͕�ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚĠͲ
ŐŽŶŇĞƌͿ 

 

1RXYHDX�-DQYLHU����� 
 

237,21���)RUG��� 

· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ� 

· YƵĂƚƌĞ�ďŽƵƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�;ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ͕�ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚĠͲ
ŐŽŶŇĞƌͿ 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϵ 

2SWLRQ�� 
 

 

 

· <ŝƚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ��ŽƵďůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ��͗ 
 

à hŶ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ϭϮ�sŽůƚƐ�,ĂƵƚĞ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉƌĞƐƐŽƐƚĂƚ͕ 
 
à hŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�;>ŽŶŐƵĞƵƌ ͗�ϭϴ͕ϱ�Đŵ��>ĂƌŐĞƵƌ�ϲ͕ϱ�Đŵ�WƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ 
������ƉĂŶŶĞĂƵ ͗�ϵ͕ϱ�ĐŵͿ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�͗ 

·���ĚĞƵǆ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞƐ�ϭϬ��ĂƌƐ 
· �ϰ�ďŽƵƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�͗�ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ�;hWͿ��ƌŽŝƚĞ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĚĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ��
;�KtEͿ��ƌŽŝƚĞ�Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ͕ 

 
à�hŶĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛Ăŝƌ�ϭ͘ϵ�ůŝƚƌĞ͕ 
 
à�ϯ�ĨŽŝƐ�ϭϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚƵǇĂƵ�ZŝůƐĂŶ� 

;ďůĞƵ͕�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ǀĞƌƚͿ 
 

· ����WŽŝĚƐ�ϲ�ŬŐ͘ 

 



6XVSHQVLRQ�SQHXPDWLTXH�DX[LOLDLUH�$UULqUH 

 

�� ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ������ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

 
1RXYHDX�-DQYLHU����� 

6SULQWHU����� 

:'%�����-�����-���� 

· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�D�Z����^�^ƉƌŝŶƚĞƌ� 

· YƵĂƚƌĞ�ďŽƵƚŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�;�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ͕��ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�
ĚĠŐŽŶŇĞƌ 

· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϴ 

&{Wp�*DXFKH 
2SWLRQ���635����$ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�������������&{Wp�'URLW 
�������������������2SWLRQ���635����% 

 

 

 

 

 
 
 
�����3RXU�OHV�WDEOHDX[�GH�ERUG� 

�����9HUVLRQV������HW���� 
�����LO�IDXW�XWLOLVHU�OD�UpIpUHQFH�%� 
�����&{Wp�'URLW 
 
������2SWLRQ���635����% 

 

'DQV�FHWWH�9HUVLRQ����� 

DXFXQ�SDQQHDX�VSpFLDO�
635,17(5�QH�SHXW�rWUH�
PRQWp� 

$XWUHV�SRVVLELOLWpV�� 

3DQQHDX[�)RUPDW�',1���� 

VL�XQ�HPSODFHPHQW�$XWR-
5DGLR�HVW�GLVSRQLEOH� 

6LQRQ�DX-GHVVXV�GX�3DUH-
VROHLO 

 
 



6XVSHQVLRQ�SQHXPDWLTXH�DX[LOLDLUH�$UULqUH 

 

�� ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ������ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

   

   

   

>Ă�ŐĂŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ 

�ĠƉŽƌƚ�ĐŽĂǆŝĂů�DĂǆŝŵƵŵ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�с�ϱŵŵ 

�ŽƵƐƐŝŶ�<ŝƚƐ��>-<K�͗ 

,ĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽƵƐƐŝŶ�ă�ǀĞƌŝĮĞƌ�
ĂƉƌğƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�
ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�с�ϭϵ�Đŵ 

 

sĠŚŝĐƵůĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƌŽƵĞƐ 

 

,ĂƵƚĞƵƌƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ŽƵƐƐŝŶƐ�Ϯ�Ğƚ�ϯ�ĠƚĂŐĞƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�;Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�
ϯ�Đŵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ƋƵ͛ă�ů͛ĂǀĂŶƚͿ͘�>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŚąƐƐŝƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐŽů͕�ũƵƐƚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ĂǀĂŶƚ�
Ğƚ�ũƵƐƚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞ͘ 

DĞƐƵƌĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŽů�ďŝĞŶ�ƉůĂƚ͘��ĞƐ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ͕ϱ�ďĂƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

 

ϭϴ͘ϱ�Đŵ 

z�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ĚŝƐƋƵĞƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ 

 

ϭϯ͘ϱ�Đŵ 

z�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ĚŝƐƋƵĞƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ 

hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�
ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�͗�^Ƶƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƌŽƐƐĞƌŝĞ�;ĐƀƚĠƐ�ůĂƚĠƌĂƵǆ�
ŐĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚĞͿ͕�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵĞ͕�ǀŽƵƐ�
ĂǀĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ďŝĞŶ�ǀŝƐŝďůĞ͘�^Ƶƌ�ƵŶĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ďŝĞŶ�ƉůĂŶĞ͕�ũƵƐƚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ĂǀĂŶƚ͕�ŵĞƐƵƌĞǌ�
ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ůŝŐŶĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽů͘��ĞƌƌŝğƌĞ�
ůĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞ͕�ŵĞƐƵƌĞǌ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ůŝŐŶĞ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽů͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ŽďƚĞŶŝƌ�н�ϲ�Đŵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ă�
ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ƋƵ͛ă�ů͛ĂǀĂŶƚ͘ 
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)LDW�'XFDWR�;���   

   

   

   

��������è��������   

   

 ���[���    

7\SH�GH�YpKLFXOH  /�'���&�0 

  

 

'pWDLO 5RXHV   

      

'DWHV�GX�YpKLFXOH 3RLGV�   

   ��   
7\SH�G¶HVVLHX &RXVVLQ�   

      

 ����� 
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>ĞƐ� ƉĂŐĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐĞ� ĐĂƚĂůŽŐƵĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĞƐ� ŬŝƚƐ� ĚĞ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞ�
ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ� ĂƌƌŝğƌĞ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŚąƐƐŝƐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĨŽƵƌŶŝƐ� Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�͗� 

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�͗ 

� ZĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�Ŭŝƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ 

� DĂƌƋƵĞ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�Ğƚ�ƚǇƉĞ� 

� WŚŽƚŽ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ 

� �ĠƚĂŝůƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�͗�ƐŽŝƚ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�;ĂͿ�ĞƐƚ�ĠƋƵŝƉĠ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĨƌĞŝŶĂŐĞ͕�ĚĂŶƐ�
ĐĞ�ĐĂƐ͕� ůĂ�ǀĂůǀĞ�ĚĞ� ƌĠŐůĂŐĞ�ĚƵ�ĐŽƌƌĞĐƚĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂũƵƐƚĠĞ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐ�ĚƵ�
ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�Ŭŝƚ͘�^Žŝƚ�;ďͿ�ĂƵƚƌĞ�ĚĠƚĂŝů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 

� ZŽƵĞƐ� ĂƌƌŝğƌĞ� ͬ� ƐĞůŽŶ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ� �ƐƐŝĞƵ� ͗� dƌĂĐƟŽŶ� ZŽƵĞƐ� ^ŝŵƉůĞƐ� ;� � � � � � � Ϳ� ŽƵ�
WƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ZŽƵĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�;���������Ϳ�ŽƵ�ƌŽƵĞƐ�ũƵŵĞůĠĞƐ�;�������������Ϳ͘��ŽƵďůĞ�ĞƐƐŝĞƵ��>�<K�
;��������Ϳ͘ 

� �ĂƚĞƐ�ĚĞ�ĚĠďƵƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

� WŽŝĚƐ�ĚƵ�Ŭŝƚ�;ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐŽŶŇĂŐĞͿ͘ 

� ^ĞĐƟŽŶ�ĞƐƐŝĞƵͬƉŽŶƚ�ĂƌƌŝğƌĞ�͗�ƌŽŶĚ�;¡Ϳ�ŽƵ�ĐĂƌƌĠ�;oͿ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂŝƌĞ�;�Ϳ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�ĞŶ�ŵŝůůŝŵğƚƌĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗�ϴϬ�ŵŵ�;T�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ƌŽŶĚͿ͕�
ŽƵ�ϳϱ�ǆ�ϳϱ�;ĐĂƌƌĠͿ͘ 

� 
dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŽƵƐƐŝŶ�͗�ă�Ϯ�ĠƚĂŐĞƐ���������ŽƵ�ă�ϯ�ĠƚĂŐĞƐ������͘ 
 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƵƐƐŝŶ� ͗�T�ŶŽŵŝŶĂů�ĞŶ�ŵŵ�ͬ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĠƚĂŐĞƐ͘��͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ� ͗�ϭϳϬͬϮ�
ƐŝŐŶŝĮĞ�ĐŽƵƐƐŝŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�T�ŶŽŵŝŶĂů�ϭϳϬ�ŵŵ�ă�Ϯ�ĠƚĂŐĞƐ͘� 

� �ĞƐƐŝŶ� ϯ-�� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ� ĚƵ� Ŭŝƚ� ĚĞ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ͘� >Ă�
ŇğĐŚĞ� ƌŽƵŐĞ� ĂƐƐŽĐŝĠĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� �ǀĂŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƌŽƵůĞ͘�
�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ�ĮŐƵƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƵŶ�ĚĞƐƐŝŶ�ϯ-��ĚĞ� ůĂ�ďƵƚĠĞ�ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐ�ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�
ĚŽŝƚ�ĚĠŵŽŶƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĮǆĞƌ�ůĞ�ĐŽƵƐƐŝŶ͘� 
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ZĠŐůĂŐĞ�ĚƵ�ĐŽƌƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ĨƌĞŝŶĂŐĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�sĠŚŝĐƵůĞ�
ƐĂŶƐ���^͘ 
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^K>hd/KE^�WKhZ��,�^^/^��>-<K 

WŽƵƌ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĂ�ŐĂŵŵĞ�ĚĠũă�ĠƚĞŶĚƵĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ�ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚąƐƐŝƐ�ă�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ�ă�ůĂŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ͕��^��EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŚąƐƐŝƐ��>-<K�;�ůŽŝƐ�<ŽďĞƌͿ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ŐĂůǀĂŶŝƐĠ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϵϰ�ă�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘ 
>͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƵŶ�Ŭŝƚ��hE>KW�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŚąƐƐŝƐ��>-<K�ĞƐƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽƵƌƚĞ�ĚƵƌĠĞ͘� /ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƚĞƌ� ůĞƐ�ĚŝƐƋƵĞƐ�Ŷŝ� ůĞƐ�ƚĂŵďŽƵƌƐ�ĚĞ�ĨƌĞŝŶ͘�dŽƵƐ�ĐĞƐ�ŬŝƚƐ�ĐŽŶǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚąƐƐŝƐ��>-<K�&ŝĂƚ͕��ŝƚƌŽģŶ͕�WĞƵŐĞŽƚ͘�WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ͕�ǀŽŝƌ�WĂŐĞƐ�ϭϰ-ϮϮ͘� 

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ� ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŚąƐƐŝƐ� ă�ĚŽƵďůĞ�ĞƐƐŝĞƵ͘��ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐĂƐ͕� ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�Z�E�h>d�D�^d�Z��>-<K͕�st�<ĂƌŵĂŶŶ͕�KƉĞů�Ğƚ�sĂƵǆŚĂůů͕�ŝů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

· �ĞƵǆ�ŬŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚąƐƐŝƐ��>-<K�ĚĞ�ϭϵϵϰ�ă�ϮϬϬϮ 
>͘�>ϵϰ͘^d��͗��>͛ĞƐƐŝĞƵ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚąƐƐŝƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽŶŐĞƌŽŶƐ 
>͘�>ϵϰ͘>Kt�͗�>͛ĞƐƐŝĞƵ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚąƐƐŝƐ�;ĞŶ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ůŽŶŐĞƌŽŶƐͿ  ͘

· hŶ�Ŭŝƚ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚąƐƐŝƐ��>-<K�ĚĞ�ϮϬϬϮ�ă�ϮϬϬϲ��>͘�>͘ϬϮ 
· dƌŽŝƐ�ŬŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚąƐƐŝƐ��>-<K�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϬϳ 

>͘�>͘Ϭϳ�,��͗�>͛ĞƐƐŝĞƵ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚąƐƐŝƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůŽŶŐĞƌŽŶƐ 
>͘�>͘Ϭϳ���͗��sŽŝĞ�ĠůĂƌŐŝĞ�н�ů͛ĞƐƐŝĞƵ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ŵġŵĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚąƐƐŝƐ�Ğƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŚąƐƐŝƐ͘ 
>͘�>͘Ϭϳ���͗��>͛ĞƐƐŝĞƵ�ĞƐƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ��ĞŶ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ůŽŶŐĞƌŽŶƐ�ĚƵ�ĐŚąƐƐŝƐ͘ 

/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŬŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚąƐƐŝƐ��>-<K�͗��Ύ 

�ŶŶĠĞ 
<ŝƚ�ZĠĨ͘ 

ϭğƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶΎ 
�ŵŽƌƟƐƐĞƵƌ ���^ƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌƟƐͲ

ƐĞƵƌ 
�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĚĞ� 

ů͛ĞƐƐŝĞƵ�ĂƵ�ĐŚąƐƐŝƐ 

ϭϵϵϰ-ϮϬϬϮ >͘�>͘ϵϰ͘^d� 
�ǆƚƌĠŵŝƚĠ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌƟƐƐĞƵƌ�
ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ�ĂƵ�ďƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 

^ŽƵĚĠ�ĂƵ�ďƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 
 

ϭϵϵϰ-ϮϬϬϮ >͘�>͘ϵϰ͘>Kt 
�ǆƚƌĠŵŝƚĠ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌƟƐƐĞƵƌ�
ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ�ĂƵ�ďƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 

^ŽƵĚĠ�ĂƵ�ďƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 
 

ϮϬϬϮ-ϮϬϬϲ >͘�>͘ϬϮ 
�ǆƚƌĠŵŝƚĠ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌƟƐƐĞƵƌ�
ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ�ĂƵ�ďƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 

'ƌĂŶĚ͕��ĐŝĞƌ�ĂůůŝĠ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�
ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůĞǀĂŐĞ�  

ϮϬϬϳè >͘�>͘Ϭϳ͘,� 
�ǆƚƌĠŵŝƚĠ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌƟƐƐĞƵƌ�
ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ�ĂƵ�ďƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 

WĞƟƚ͕��ĐŝĞƌ͕�^ŽƵĚĠ 
 

ϮϬϭϬè >͘�>͘Ϭϳ;�Ϳ 
�ǆƚƌĠŵŝƚĠ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌƟƐƐĞƵƌ�
ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ�ĂƵ�ďƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 

'ƌĂŶĚ͕��ĐŝĞƌ͕�^ŽƵĚĠ� 
 

ϮϬϭϬè >͘�>͘Ϭϳ;�Ϳ 
�ǆƚƌĠŵŝƚĠ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŽƌƟƐƐĞƵƌ�
ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ�ĂƵ�ďƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ 

WĞƟƚ͕��ĐŝĞƌ͕�^ŽƵĚĠ 
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