
�hE>KW�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ůǇŝŶŐ����ĞǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ŽĨ��ƵŶůŽƉ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůŝĐĞŶĐĞ�ďǇ��^��EĞĚĞƌůĂŶĚ��͘s  ͘ 6$6�$0,�5e6($8��7pO������������������LQIR#DPL-UHVHDX�IU 



 

'ƌąĐĞ�ă�ƵŶ�Ŭŝƚ�ĚĞ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�Ě͛Ăŝƌ��hE>KW� 
ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ͘ 

ð
ð
ð
ð
ð
ð

 

 

WĂŐĞ�ϭ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 



 

 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ƐĂŶƐ� ��^͕� ƵŶ� ƌĠŐůĂŐĞ� ĚƵ�
ĐŽƌƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ĨƌĞŝŶĂŐĞ� ĞƐƚ � ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�
�ĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŬŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͕ƵŶĞ�
ƉŝğĐĞ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůŝǀƌĠĞ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘  

 

WĂŐĞ�Ϯ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 

 

 

 

 



 

KWd/KE͘s�>s�^�͗� 
 

1RWD� �� 7RXV�OHV�SDQQHDX[�VSpFLDX[�SRXU�WDEOHDX[�GH�ERUG�;�����;�����)25'�7UDQVLW�j�SDUWLU�GH�������)25'�7UDQVLW�j�SDUWLU�
GH�������)25'�7UDQVLW�j�SDUWLU�GH�������0$67(5�;����0(5&('(6�635,17(5�:'%����RX�&5$)7(5�j�SDUWLU�GH�������&5$)7(5�
HW�0$1�7*(�j�SDUWLU�GH�������,9(&2�DYDQW�������,9(&2�j�SDUWLU�GH�������5HQDXOW�0$67(5�;����635,17(5������&{Wp�*DXFKH�
HW�&{Wp�'URLW�SUpVHQWpV�VXU�OHV�SDJHV�VXLYDQWHV�DYHF�OH�NLW�FRPSUHVVHXU�237,21���VRQW�pJDOHPHQW�GLVSRQLEOHV�HQ�237,21���
�VDQV�FRPSUHVVHXU��DYHF�OHV�YDOYHV�j�ERXFKRQ�SODVWLTXH�QRLU�FRPPH�SUpVHQWpHV�FL-GHVVXV� 

 

KWd/KE͘D�EK�͗ 
�ĞƵǆ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ǀĂůǀĞƐ� 
ĚĞ�ŐŽŶŇĂŐĞ�ƐĂŶƐ�ƉůĂƋƵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

WĂŐĞ�ϯ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 



yϮϱϬ�&ŝĂƚ��ƵĐĂƚŽ� 
WĞƵŐĞŽƚ��ŽǆĞƌ 
�ŝƩƌŽģŶ�:ƵŵƉĞƌ� 
�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϲ 

WĂŐĞ�ϰ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 

1RXYHDX�j�SDUWLU�GH�������� 
 

8QH�LGpH�SRXU�OHV�PDQRPqWUHV��
YDOYHV�HW�LQWHUUXSWHXU� 

237,21���RX�237,21��� 
RX�237,21�� 

 

%DV�GX�VLqJH�FRQGXFWHXU�;����
DYHF�)UHLQ�j�PDLQ�pOHFWULTXH 

2Q�WURXYH�PDLQWHQDQW�FHWWH�FRQIL�
JXUDWLRQ�GH�WDEOHDX�GH�ERUG�
;����pTXLSp�G·XQ�IUHLQ�j�PDLQ�
pOHFWULTXH� 
 
,O�Q·HVW�GRQF�SOXV�SRVVLEOH�G·LQV�
WDOOHU�OH�SDQQHDX�GH�FRPPDQGH�
VSpFLDO�7$%/($8�'(�%25'�
'81/23�237,21���-���RX��� 

$�O·DLGH�G·XQH�VFLH-FORFKH������PP��YRXV�SRXYH]�SHUFHU�GHV�HPSODFHPHQWV�
SRXU�OHV�PDQRPqWUHV� 
/·HPSODFHPHQW� TX·RQ� YRLW� VXU� OD� SKRWR� FL-GHVVRXV� HVW� FRPSRVp� G·XQ� FDFKH�
SODVWLTXH�TX·LO�HVW�IDFLOH�GH�GpPRQWHU�HW�GH�SHUFHU� 
 
$77(17,21 �� SUHQH]� ELHQ� VRLQ� GH�PHVXUHU� SDU� UDSSRUW� j� O·HQFDGUHPHQW�
PpWDOOLTXH�GH� O·HPEDVH�GX�VLqJH�FRQGXFWHXU��1H�SHUFH]�SDV�GH�WURXV� Oj�R��
VH�WURXYH�O·HPEDVH�GX�VLqJH � 
9RXV� SRXYH]� FKRLVLU� XQ� SHX� GLIIpUHPPHQW� OHV� HPSODFHPHQWV� SRXU� OHV� PDQR�
PqWUHV��OHV�YDOYHV�HW�O·LQWHUUXSWHXU�SDU�UDSSRUW�j�FH�TXL�HVW�PRQWUp�VXU�FHWWH�SKRWR� 



&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ�ϮϬϬϲ 

Z�E�h>d�DĂƐƚĞƌ�yϲϮ 

yϮϱϬ 

�Z�&d�Z�ϮϬϭϳ�н�D�E��d'� 
 

&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ�ϮϬϭϰ 

/s��K�ϮϬϭϰ 

WĂŐĞ�ϱ͘�ĚĞ�ϭϵ͘ 

yϮϰϰ 

 

 

 



 

EŽƵǀĞĂƵ�͗�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ����� 
&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ�ϮϬϭϵ 

WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ� 

· hŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƵƌ�ŐŽŶŇĞƌ�ĞŶ�ŵġŵĞ�
ƚĞŵƉƐ� ĚƌŽŝƚĞ� Ğƚ� ŐĂƵĐŚĞ͕� ĚĞƵǆ� ďŽƵĐŚŽŶƐ-
ƉŽƵƐƐŽŝƌƐ�ĞŶ�ůĂŝƚŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ 

· �ǆŝƐƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�KWd/KE͘ϭ�Ğƚ�KWd/KE͘ϯ 
 

KWd/KE͘Ϯ͘&KZ�͘ϭϵ 

 

EŽƵǀĞĂƵ�͗�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ���^ƉƌŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϴ���:'%�����-�����-���� 
· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�D�Z����^�^ƉƌŝŶƚĞƌ� 
· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϴ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŽƌĚ�sĞƌƐŝŽŶƐ�Ϯ͕�ϯ�Ğƚ�ϰ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ����ƀƚĠ��ƌŽŝƚ��KƉƟŽŶ͘Ϯ͘^WZ͘ϭϴ͘� 

�ĂŶƐ�ůĂ�sĞƌƐŝŽŶ�ϱ�͗�ĂƵĐƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ���
ƐƉĠĐŝĂů�^WZ/Ed�Z�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵŽŶƚĠ  ͘
 
����ƵƚƌĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�͗ 
· WĂŶŶĞĂƵǆ�&ŽƌŵĂƚ��/E͘ϭ͘�Ɛŝ�ƵŶ�ĞŵƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ��ƵƚŽ-ZĂĚŝŽ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕ 

· ^ŝŶŽŶ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�WĂƌĞ-ƐŽůĞŝů 

&{Wp�*DXFKH�� 

2SWLRQ���635����$ 

&{Wp�'URLW�� 

2SWLRQ���635����% 

WĂŐĞ�ϲ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 



3DQQHDX�',1�� 
)RUPDW�$872�5$',2 
>ŽŶŐƵĞƵƌ��ϭϴ͕ϴ�Đŵ�ǆ�ϲ�Đŵ� �ǆĞŵƉůĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�^WZ/Ed�Z�t���ϵϬϲ 

�ǆĞŵƉůĞ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�D�^d�Z�yϳϬ 

WĂŐĞ�ϳ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 

 

 



>ŽŶŐƵĞƵƌ ͗�ϭϴ͕ϱ�Đŵ�� 
>ĂƌŐĞƵƌ�ϲ͕ϱ�Đŵ��� 
WƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚƵ�
ƉĂŶŶĞĂƵ ͗�ϵ͕ϱ�Đŵ

WĂŐĞ�ϴ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 

KWd/KE͘ϯ 

KWd/KE͘ϯ͘yϮϱϬ 

<ŝƚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ĚŽƵďůĞ 



 

EŽƵǀĞĂƵ�͗�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ����� 
&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ�ϮϬϭϵ 

WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�
ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�&ŽƌĚ�dƌĂŶƐŝƚ� 

· YƵĂƚƌĞ�ďŽƵƚŽŶƐ�ĚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞ� ;�ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�
ŐŽŶŇĞƌ͕��ĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚĠŐŽŶŇĞƌͿ 

· �ǆŝƐƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�KWd/KE͘ϭ�Ğƚ�KWd/KE͘Ϯ 
 

KWd/KE͘ϯ͘&KZ�͘ϭϵ 

 
EŽƵǀĞĂƵ�͗�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ���^ƉƌŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϴ���:'%�����-�����-���� 

· WĂŶŶĞĂƵ�ƐƉĠĐŝĂů�ƚĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ďŽƌĚ�;ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ŐĂƵĐŚĞ͕�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ�ƉŽƵƌ�D�Z����^�^ƉƌŝŶƚĞƌ� 
· ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϴ 

�ĂŶƐ�ůĂ�sĞƌƐŝŽŶ�ϱ�͗�ĂƵĐƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�
ƐƉĠĐŝĂů�^WZ/Ed�Z�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŵŽŶƚĠ  ͘
 
����ƵƚƌĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�͗ 
· WĂŶŶĞĂƵǆ�&ŽƌŵĂƚ��/E͘ϭ͘�Ɛŝ�ƵŶ�ĞŵƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ��ƵƚŽ-ZĂĚŝŽ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕ 

· ^ŝŶŽŶ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�WĂƌĞ-ƐŽůĞŝů 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŽƌĚ�sĞƌƐŝŽŶƐ�Ϯ͕�ϯ�Ğƚ�ϰ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ����ƀƚĠ��ƌŽŝƚ��KƉƟŽŶ͘ϯ͘^WZ͘ϭϴ͘� 

&{Wp�*DXFKH�� 

2SWLRQ���635����$ 

&{Wp�'URLW�� 

2SWLRQ���635����% 

WĂŐĞ�ϵ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 



^ǇƐƚğŵĞƐ�ƉŽƵƌ� 
ĐŚąƐƐŝƐ��>-<K 

^ĐŚĠŵĂ�Ě͛ƵŶ�Ŭŝƚ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ZĠĨ͘ �>��>�Ϭϳ��� 
ƉŽƵƌ�ĐŚąƐƐŝƐ��>-<K�yϮϱϬ�sŽŝĞ��ůĂƌŐŝĞ� 

ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϬ 

WĂŐĞ�ϭϬ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

� 

WŚŽƚŽ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƐƐŝŶ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĐŚąƐƐŝƐ��>-<K 

�ƩĞŶƟŽŶ� ͗� ĂƉƌğƐ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŐĞ͕� ďŝĞŶ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĂ�
ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽƵƐƐŝŶ͘�^ŝ�ďĞƐŽŝŶ͕�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƚŽŝƐĞƐ� ĚĞ� ƌĠŚĂƵƐƐĞ͘� &ĂŝƌĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�͊ 



�Ğ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĞŶǀŽǇĠ� ĂǀĞĐ�
ĐŚĂƋƵĞ�Ŭŝƚ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƚ�ůĂ�ƚƌĂĕĂďŝͲ
ůŝƚĠ�Ğƚ�ƐĞƌƚ�ă�ǀĂůŝĚĞƌ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ͘� 
 
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĐŽŵƉůĠƚĠ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�
ƵŶĞ� ĐŽƉŝĞ͕� ŶŽƵƐ� ůĂ� ƚƌĂŶƐͲ
ŵĞƩƌĞ͘� >Ğ� ĐůŝĞŶƚ� ĮŶĂů� ĚŽŝƚ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĂů͘ 

WĂŐĞ�ϭϭ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 



�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ��ŽƵƐƐŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ŬŝƚƐ��ŚąƐƐŝƐ�ă�ůĂŵĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ 
 
T�ϭϴϬ�ŵŵ�ďŽƵĚŝŶ�ă�Ϯ�ĠƚĂŐĞƐ�͗�,ĂƵƚĞƵƌ�ŵŝŶŝ�ϳ͕ϱ�Đŵ�,ĂƵƚĞƵƌ�ŵĂǆŝ�ϮϮ�Đŵ 
T�ϭϴϬ�ŵŵ�ďŽƵĚŝŶ�ă�ϯ�ĠƚĂŐĞƐ�͗�,ĂƵƚĞƵƌ�ŵŝŶŝ�ϵ͕ϱ�Đŵ�,ĂƵƚĞƵƌ�ŵĂǆŝ�ϯϭ͕ϱ�Đŵ 
T�ϭϰϬ�ŵŵ�ďŽƵĚŝŶ�ă�ϯ�ĠƚĂŐĞƐ�͗�,ĂƵƚĞƵƌ�ŵŝŶŝ�ϭϬ�Đŵ��,ĂƵƚĞƵƌ�ŵĂǆŝ�Ϯϲ͕ϱϬ�Đŵ 
 
'LPHQVLRQV�GHV�&RXVVLQV�SRXU�.LWV�FKkVVLV�$/-.2�$QFLHQQHV�JpQpUDWLRQV����PD[L ������¶¶� �����PP��+DXWHXU�������PP 
'LPHQVLRQV�GHV�&RXVVLQV�SRXU�.LWV�FKkVVLV�$/-.2�1RXYHOOHV�JpQpUDWLRQV�����PD[L ������¶¶� �����PP��+DXWHXU�������PP 

 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�KƉƟŽŶ�ϭ�;ŝĚĞŵ�KƉƟŽŶ�ϮͿ�͗�>ŽŶŐƵĞƵƌ ͗�ϭϰ�Đŵ�>ĂƌŐĞƵƌ�ϲ͕ϱ�Đŵ� 
 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĚƵ�Ŭŝƚ�ĐŽŶĨŽƌƚ��ŽƵďůĞ�KƉƟŽŶ�ϯ�͗�>ŽŶŐƵĞƵƌ ͗�ϭϴ͕ϱ�Đŵ��>ĂƌŐĞƵƌ�ϲ͕ϱ�Đŵ���WƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�
ĚƵ�ƉĂŶŶĞĂƵ ͗�ϵ͕ϱ�Đŵ 
 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�&ŽƌŵĂƚ��ƵƚŽ-ZĂĚŝŽ��/Eϭ�KƉƟŽŶ�ϭ�ŽƵ�KƉƟŽŶ�Ϯ�ŽƵ�KƉƟŽŶ�ϯ�͗�>ŽŶŐƵĞƵƌ��ϭϴ͕ϴ�Đŵ�ǆ�ϲ�Đŵ� 
 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ĚƵ�Ŭŝƚ�ĐŽŶĨŽƌƚ��ŽƵďůĞ�KƉƟŽŶ�ϯ��;ŵġŵĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�KƉƟŽŶ�Ϯ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĞƐƐŽƐƚĂƚ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�
ƐŽƌƟĞƐ�Ě͛Ăŝƌ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϭ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƉƟŽŶ�ϯͿ 
>ŽŶŐƵĞƵƌ ͗�ϭϵ͕ϲ�Đŵ��>ĂƌŐĞƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�͗�ϭϮ�Đŵ�,ĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ ͗�ϵ�Đŵ��,ĂƵƚĞƵƌ�ƚŽƚĂůĞ�͗�ϭϱ͕ϱ�Đŵ͘�WŽŝĚƐ ͗�ϯ�ŬŐ͘ 
 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛Ăŝƌ�ĚĞ�ϭ͘ϵ�ů�ĚƵ�Ŭŝƚ��ŽŶĨŽƌƚ�KƉƟŽŶ�ϯ� 
 

>ŽŶŐƵĞƵƌ ͗�ϭϲ�Đŵ���ŝĂŵğƚƌĞ�ĚƵ�ďĂůůŽŶ ͗�ϭϰ�Đŵ 
,ĂƵƚĞƵƌ�ƚŽƚĂůĞ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ ͗�ϭϲ͘ϱ�Đŵ 
>ŽŶŐƵĞƵƌ�ĚĞƐ�Ϯ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ ͗�ϭϮ͘ϱ�Đŵ��ŶƚƌĂǆĞ�Ϯ�ƚƌŽƵƐ ͗�ϴ͘ϰ�Đŵ�WŽŝĚƐ ͗�ϭ͘Ϯ�ŬŐ 

 
 
 

WĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŐĠŶĠƌĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ��hE>KW�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐŽŶŇĂŐĞ WĂŐĞ�ϭϮ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 



/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�͗�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�Ϭ͘ϱ�ďĂƌ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϳ�ďĂƌƐ͘ 

�ŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛Ăŝƌ�͗ 

¨ WŽƵƌ� ƌŽƵůĞƌ͕� ĞŶ� ŐĠŶĠƌĂů͕� ǀŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ� ĐŚŽŝƐŝƌ� ƵŶĞ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� Ě͛Ăŝƌ�
ĐŽŶǀĞŶĂďůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 

¨ WŽƵƌ� ůĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ă� ůĂŵĞƐ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƌƚ͕� ĠƚĂŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽƵƐƐŝŶƐ�
�hE>KW�ŽŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ�Ě͛Ăŝƌ�;ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ă��ĞƵǆ�ŽƵ�ă�dƌŽŝƐ�ĠƚĂŐĞƐͿ͕�
ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚƌŽƉ�ŐŽŶŇĞƌ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌŽƵůĞǌ͘��ŶƚƌĞ�ϭ͕ϱ�Ğƚ�
ϯ͕ϱ�ďĂƌƐ͕�ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ƐĞƌĂ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘ 

¨ WŽƵƌ� ůĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ă� ĐŚąƐƐŝƐ� �>� <K͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ� ůĞƐ� ŬŝƚƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ�
ŵŽĚğůĞƐ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŬŝƚƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŶĠƐ͘��ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŬŝƚƐ�
ƐƵƌ�ĐŚąƐƐŝƐ��>�<K͕�ŝů�ĞƐƚ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ůĞ�
Ŭŝƚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ͘ 

¨ WŽƵƌ� ůĞƐ�ŬŝƚƐ�>� �>ϵϰ� ^d��ŽƵ�>Kt͕�>��>� ϬϮ�ŽƵ�>��>� Ϭϳ�ƋƵŝ�ƵƟůŝƐĞŶƚ� ůĞƐ�
�ŽƵƐƐŝŶƐ� ZĠĨ͘� ^�ϱϱϮϬ͕� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ϯ͕ϱ� Ğƚ� ϲ͕ϱ� ďĂƌƐ�
ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌŽƵůĞǌ͘ 

¨ WŽƵƌ�ůĞƐ�ŬŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�>��>�Ϭϳ�,�͕�>��>�Ϭϳ���Ğƚ�>��>�Ϭϳ��͕�
ůĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĚŝĂŵğƚƌĞ͘�>Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛Ăŝƌ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�ƐĞ�
ƐŝƚƵĞ� ĞŶƚƌĞ� Ϯ� Ğƚ� ϰ� ďĂƌƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ƌŽƵůĞǌ� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ǀĠŚŝĐƵůĞ͘� >ă� ĂƵƐƐŝ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ƋƵŝ�
ĐŽŶǀŝĞŶƚ͘ 

¨ >Ğ�ƉůƵƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ĐĞĐŝ͘�>Ğ�ĐŽƵƐƐŝŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂůŝŐŶĠ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘���
ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĞ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ͕� ůĞ� ĐŽƵƐƐŝŶ� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĞ� ĚŝƐƋƵĞ� ŶǇůŽŶ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϵ�Đŵ͘��ĞƩĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϭϵ�Đŵ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�
ĐŽŶĚƵŝƚĞ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� Ϯϵ� Đŵ� ;ĚŝƐƚĂŶĐĞ� �� ĚƵ� ĐŚąƐƐŝƐ� ĂƵ� ƐŽů� ũƵƐƚĞ� ĚĞƌƌŝğƌĞ�
ů͛ĞƐƐŝĞƵ�ĂƌƌŝğƌĞͿ͘ 

¨ WŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĞƐ� ƌĠŐůĂŐĞƐ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ŵŽŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� Ŭŝƚ� ĚĞ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�
ĂƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ĞƐƚ� ĐŚĂƌŐĠ� ĂƵ� ƉŽŝĚƐ� ĂƵƋƵĞů� ǀŽƵƐ� ǀŽƵƐ�
ĂƉƉƌġƚĞǌ�ă� ƌŽƵůĞƌ� ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ� ;ƌĠƐĞƌǀŽŝƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƌĞŵƉůŝƐ͕� ĐĂƌďƵƌĂŶƚ͕�
ŐĂǌ͕�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ĞīĞƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕͘͘͘Ϳ͘ 

¨ DĞƩĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ƉůĂƚ͘ 

¨ sĠƌŝĮĞǌ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƉŶĞƵƐ͘ 

¨ 'ŽŶŇĞǌ� ůĞƐ� ĐŽƵƐƐŝŶƐ�Ě͛Ăŝƌ� ũƵƐƋƵ͛ă� ĐĞ�ƋƵĞ� ůĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ƐŽŝƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯ� Đŵ�
ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ƋƵ͛ă�ů͛ĂǀĂŶƚ�;ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐŚąƐƐŝƐ�
Ğƚ�ůĞ�ƐŽů�ă�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƐŝĞƵǆ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂƌƌŝğƌĞͿ͘ 

¨ sĠƌŝĮĞǌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ŐĂƵĐŚĞ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�
ŚĂƵƚĞƵƌ͘ 

¨ �͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛Ăŝƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐƀƚĠ�
ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă� ů͛ĂƵƚƌĞ͘� /ů�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ĠƋƵŝůŝďƌĠĞ�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘ 

¨ WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ϯ͘ϱ�ďĂƌƐ�Ğƚ�ϯ�ďĂƌƐ�ă�ĚƌŽŝƚĞ͘��ǀŝͲ
ƚĞǌ�ĚĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ĠĐĂƌƚ�ĚĞ�Ϭ͘ϱ�ďĂƌ�ă�ϭ�ďĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ĚƌŽŝƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐƀƚĠ�
ŐĂƵĐŚĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌŽƵůĞǌ͘ 

¨ ��ů͛Ăƌƌġƚ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�Ě͛Ăŝƌ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝͲ
ĐƵůĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ͘�hƟůŝƐĞǌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ă�ďƵůůĞ�ƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŽů�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�
ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŝŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŐŽŶŇĞƌ�ŽƵ�ĚĠŐŽŶŇĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ĞŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ͘ 

¨ >ŽƌƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉƌĞŶĞǌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ă�ƌĠŐůĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞǆĞŵƉůĞ�ă�ϯ͘ϱ�ďĂƌƐ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ϯ�ďĂƌƐ�ă�ĚƌŽŝƚĞ�Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�
ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�Ğƚ�Ɛŝ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞŶƚ͘ 

 

 

�^��EĞĚĞƌůĂŶĚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƐƵĐĐğƐ͕�ƉůĂŝƐŝƌ͕�ĐŽŶĨŽƌƚ͕�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂŐƌĠĂďůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�Ŭŝƚ�ĚĞ�ƐƵƐͲ
ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞ�ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞ͘ 

WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘ 
 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ͊͊͊��ƉƌğƐ� ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĞŶĚƵŝƌĞ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂŶƟ-ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐŝƌĞ͘� 
 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐŽŝƚ�ŶĞƩŽǇĠ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ůĂǀĞƌ�ĂƵ�ũĞƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘� 
 
dŽƵƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠĞ�ƋƵ͛ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ��ƵŶůŽƉ�^ǇƐͲ
ƚĞŵƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

WĂƌƟĞ�ϭ WĂƌƟĞ�Ϯ 

WĂŐĞ�ϭϯ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 



 
hŶĞ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛Ăŝƌ�ĚĞ�ϭ�ďĂƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐĞůĠĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ƐĂǀŽŶŶĞƵǆ�ǀĂƉŽƌŝƐĠ͘ 
^ĂƵĨ�Ɛŝ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�Ě͛Ăŝƌ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀĂůǀĞ�ĂŶƟ-ƌĞƚŽƵƌ�ŽƵ�Ɛŝ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ĨƵŝƚĞ�ƐğĐŚĞ�ƚƌŽƉ�ǀŝƚĞ͘ 
 
 
�ŝ-ĂƉƌğƐ�ǀŽŝĐŝ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐĞůĞƌ�ůĞƐ�ĨƵŝƚĞƐ�Ě͛Ăŝƌ͘ 
 
 
>Ă�ĨƵŝƚĞ�Ě͛Ăŝƌ�ĞƐƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�ĐƀƚĠ�͗ 
 
/ů�ĨĂƵƚ�ƚĞƐƚĞƌ�ůĞ�ĐůĂƉĞƚ�ĂŶƟ-ƌĞƚŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ͘��ŶůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ƚƵǇĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ͘�WůŝĞƌ�ůĞƐ�ƚƵǇĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽůůŝĞƌ͘ 
'ŽŶŇĞƌ� ũƵƐƋƵ͛ă� ϰ� ďĂƌƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ� ǀĂůǀĞƐ� ĚƵ� ƉĂŶŶĞĂƵ�ĚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞ�KƉƟŽŶ�Ϯ� ĞŶ�
ĞŶůĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ďŽƵĐŚŽŶƐ-ƉŽƵƐƐŽŝƌƐ͘ 
DĞƩƌĞ� ůĞ� ƚƵǇĂƵ� ĚĞ� ƐŽƌƟĞ� ĚƵ� ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ǀĞƌƌĞ� Ě͛ĞĂƵ� ƉŽƵƌ� ǀĠƌŝĮĞƌ� Ɛŝ� ůĞ�
ĐŽůůŝĞƌ�ĚĞ�ƐĞƌƌĂŐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶƚ�ďŝĞŶ�ůĞ�ƚƵǇĂƵ�ĨĞƌŵĠ͘ 
EŽƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽďƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐƀƚĠ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 
�ŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ďŽƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ͘ 
^ŝ� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĞƐƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ďŽŶŶĞ͕� ĐĞůĂ� ǀĞƵƚ� ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ǀĂůǀĞ� ĂŶƟ-ƌĞƚŽƵƌ� ƐƵƌ� ůĞ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ŽƵ�ƋƵĞ�ůĞ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞ�ĨƵŝƚ͘ 
 
 
dĞƐƚ�ĚƵ�ĐŽƵƐƐŝŶ ͗ 
 
'ŽŶŇĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ǀĂůǀĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�KƉƟŽŶ�Ϯ�ĞŶ�ĞŶůĞǀĂŶƚ� ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ďŽƵƚŽŶƐ-ƉŽƵƐƐŽŝƌƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϰ�ďĂƌƐ͘ 
WůŝĞƌ�ůĞƐ�ƚƵǇĂƵǆ�Ě͛Ăŝƌ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞƌŵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽůůŝĞƌ͘ 
EŽƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽďƚĞŶƵĞ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐƀƚĠ͘ 
�ŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ďŽƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ͘ 
^ŝ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ďŽŶŶĞ͕�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƵƐƐŝŶ�Ă�ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ�Ě͛Ăŝƌ͘ 
^ŝ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐĐĞŶĚ͕�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƵǇĂƵ�ŽƵ�ůĂ�ǀĂůǀĞ�ĚĞ�ŐŽŶŇĂŐĞ�ĚĠŐŽŶŇĂŐĞ�
ŽƵ�ůĞ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ͘ 

WĂƌƟĞ�ϭ WĂƌƟĞ�Ϯ 

 
dĞƐƚ�ĚƵ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞ ͗ 
 
�ŶůĞǀĞƌ� ůĞƐ� ĐŽůůŝĞƌƐ� ĚĞ� ƐĞƌƌĂŐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚƵǇĂƵǆ� Ě͛Ăŝƌ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƉůĂĐĠƐ� ƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ĐŽƵƐƐŝŶƐ͘ 
�ŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�ůĞƐ�ƚƵǇĂƵǆ�Ě͛Ăŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞƐ͘�'ŽŶŇĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϰ�ďĂƌƐ͘ 
EŽƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽďƚĞŶƵĞ�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ  ͘
�ŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ďŽƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ͘ 
^ŝ�Đ͛ĞƐƚ� ůĞ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĞŶ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂůŽƌƐ� ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĞƐƚ�ƐƵƌ� ůĞ�
ŵĂŶŽŵğƚƌĞ͘ 
^ŝ�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞ�ƋƵŝ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĞŶ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂůŽƌƐ�ůĞƐ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�K<͘�
>Ğ�ĐŽƵƐƐŝŶ�ŽƵ�ůĞ�ƚƵǇĂƵ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ�Ě͛Ăŝƌ͘ 
 
 
dĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůǀĞ�ĚĞ�ŐŽŶŇĂŐĞ�ͬ�ĚĠŐŽŶŇĂŐĞ ͗ 
 
�ŽŶŶĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ� ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ŵŽŶƚĠƐ�ă� ů͛ ŽƌŝŐŝŶĞ� ;'ĂƵĐŚĞ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�–��ƌŽŝƚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ă�ĚƌŽŝƚĞͿ͘ 
/ŶǀĞƌƐĞƌ�ůĞƐ�ƚƵǇĂƵǆ�Ě͛Ăŝƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀĂůǀĞƐ͘ 
'ŽŶŇĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϰ�ďĂƌƐ͘ 
EŽƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽďƚĞŶƵĞ�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚĞ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ  ͘
�ŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵ�ďŽƵƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ͘ 
^ŝ� ůĞ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞ� ĚĞƐĐĞŶĚ͕� ĂůŽƌƐ� ůĞ� ƉƌŽďůğŵĞ� ǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůǀĞ� ĚĞ� ŐŽŶŇĂŐĞ�
ĚĠŐŽŶŇĂŐĞ͘ 
ZĞƉůĂĐĞƌ�ůĂ�ǀĂůǀĞ�ĚĞ�ŐŽŶŇĂŐĞ�Ğƚ�ŝŶǀĞƌƐĞƌ�ůĞ�ƚƵǇĂƵ�Ě͛Ăŝƌ͘ 
^ŝ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ŵĂŶŽŵğƚƌĞ�ĚĞƐĐĞŶĚ͕�ĐĞůĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĂůǀĞƐ�ĚĞ�ŐŽŶŇĂŐĞ�ĚĠŐŽŶŇĂŐĞ�
ƐŽŶƚ�K<͘�>Ğ�ƚƵǇĂƵ�Ă�ƵŶĞ�ĨƵŝƚĞ�Ě͛Ăŝƌ͘ 
ZĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ƚƵǇĂƵ�Ě͛Ăŝƌ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ƋƵŝ�ĨƵŝƚ͘ 
 
 
>ă�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĞƐƚ�ƌĠƐŽůƵ�͊� 

WƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨƵŝƚĞ�Ě͛Ăŝƌ�͗ WĂŐĞ�ϭϰ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 



�hE>KW�͗�,ĂƵƚĞƵƌƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��ŽƵƐƐŝŶƐ�Ϯ�Ğƚ�ϯ�ĠƚĂŐĞƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ� 
;Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯ�Đŵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ƋƵ͛ă�ů͛ĂǀĂŶƚͿ͘�>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŚąƐƐŝƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐŽů͕�ũƵƐƚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�
ƌŽƵĞƐ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ũƵƐƚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞ͘ 
DĞƐƵƌĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŽů�ďŝĞŶ�ƉůĂƚ͘��ĞƐ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ͕ϱ�ďĂƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
 
hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĞƌ�Ɛŝ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĞƐƚ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�͗�^Ƶƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƌŽƐƐĞƌŝĞ�;ĐƀƚĠƐ�ůĂƚĠƌĂƵǆ�ŐĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚĞͿ͕�ĂƵ-
ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ďŝĞŶ�ǀŝƐŝďůĞ͘�^Ƶƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ďŝĞŶ�ƉůĂŶĞ͕�ũƵƐƚĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ĂǀĂŶƚ͕�
ŵĞƐƵƌĞǌ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ůŝŐŶĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽů͘��ĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�ƌŽƵĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞ͕�ŵĞƐƵƌĞǌ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƩĞ�ůŝŐŶĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐŽů͘�
sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ŽďƚĞŶŝƌ�н�ϲ�Đŵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ�ă�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ƋƵ͛ă�ů͛ĂǀĂŶƚ͘ 
 

WĂŐĞ�ϭϱ͘�ĚĞ�ϮϬ͘ 

 
 
ϭϴ͘ϱ�Đŵ 
z�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ĚŝƐƋƵĞƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ  

ϭϯ͘ϱ�Đŵ 
z�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ĚŝƐƋƵĞƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ 



^ƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĐŽƵƐƐŝŶ�T�ϭϳϬ�ŵŵ�
ă�Ϯ�ĠƚĂŐĞƐ�KW͘ >�͘ϭϳϬ͘Ϯ͘�W>�ZĠĨ͘ �ϬϭϲϬϴ� 

^ƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�͗� 

�ŝĂŵğƚƌĞ�DĂǆŝŵƵŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ϭϴϬ�ŵŵ 

,ĂƵƚĞƵƌ�DĂǆŝŵƵŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�ϮϮϬ�ŵŵ 

,ĂƵƚĞƵƌ�^ƚĂƟƋƵĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�ϭϯϱ�ŵŵ 

,ĂƵƚĞƵƌ�DŝŶŝŵƵŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��ϳϱ�ŵŵ 

�ŽƵƌƐĞ�dŽƚĂůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�ϭϰϱ�ŵŵ 

^ƵƌĨĂĐĞ��īĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƐƚĂƟƋƵĞ�͙͙͘͘�ϭϱϰ�Đŵϸ 

sŽůƵŵĞ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƐƚĂƟƋƵĞ�͙͙͙͙͙͙͙�ϭ�ϵϰϱ�Đŵϯ 

WŽŝĚƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��Ϯ͕ϴϱ�ŬŐ 

�ŽƵƌďĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƐƚĂƟƋƵĞƐ�͗� 

 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�͗� 

WƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�͙͙͙�����ϳ�ďĂƌƐ 

WƌĞƐƐŝŽŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�͙͙͙��Ϭ͕ϱ�ďĂƌ 

dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�͙���ϲϬΣ� 

dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�͙��-ϯϬΣ� 

�ĠƉŽƌƚ��ǆŝĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘��ϰ�ŵŵ 

�ĠǀŝĂƟŽŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�͙�ϭϬΣ 

ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ�����������������ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ�������������������dĞů͘�Ϭϭ�ϰϮ�ϳϳ�ϴϱ�Ϯϲ������'Ɛŵ�Ϭϲ�ϳϮ�ϱϬ�ϵϰ�ϭϵ 



 ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ�����������������ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ�������������������dĞů͘�Ϭϭ�ϰϮ�ϳϳ�ϴϱ�Ϯϲ������'Ɛŵ�Ϭϲ�ϳϮ�ϱϬ�ϵϰ�ϭϵ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�͗� 

WƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�͙͙͙�����ϳ�ďĂƌƐ 

WƌĞƐƐŝŽŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�͙͙͙��Ϭ͕ϱ�ďĂƌ 

dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�͙���ϲϬΣ� 

dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�͙��-ϯϬΣ� 

�ĠƉŽƌƚ��ǆŝĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘��ϲ�ŵŵ 

�ĠǀŝĂƟŽŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�͙�ϭϬΣ 

�ŽƵƌďĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƐƚĂƟƋƵĞƐ�͗� 

^ƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�͗� 

�ŝĂŵğƚƌĞ�DĂǆŝŵƵŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ϭϴϱ�ŵŵ 

,ĂƵƚĞƵƌ�DĂǆŝŵƵŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�ϯϭϴ�ŵŵ 

,ĂƵƚĞƵƌ�^ƚĂƟƋƵĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�ϭϵϬ�ŵŵ 

,ĂƵƚĞƵƌ�DŝŶŝŵƵŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��ϵϭ�ŵŵ 

�ŽƵƌƐĞ�dŽƚĂůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�ϮϮϳ�ŵŵ 

^ƵƌĨĂĐĞ��īĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƐƚĂƟƋƵĞ�͙͙͘͘�ϭϱϲ�Đŵϸ 

sŽůƵŵĞ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƐƚĂƟƋƵĞ�͙͙͙͙͙͙͙�Ϯ�ϳϲϬ�Đŵϯ 

WŽŝĚƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��ϯ͘ϭϱ�ŬŐ 

^ƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĐŽƵƐƐŝŶ�T�ϭϳϬ�ŵŵ�
ă�ϯ�ĠƚĂŐĞƐ�KW͘ >�͘ϭϳϬ͘ϯ͘�W>�ZĠĨ͘ �ϬϭϲϬϵ� 



 ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ�����������������ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ�������������������dĞů͘�Ϭϭ�ϰϮ�ϳϳ�ϴϱ�Ϯϲ������'Ɛŵ�Ϭϲ�ϳϮ�ϱϬ�ϵϰ�ϭϵ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�͗� 

WƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�͙͙͙�����ϳ�ďĂƌƐ 

WƌĞƐƐŝŽŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�͙͙͙��Ϭ͕ϱ�ďĂƌ 

dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�͙���ϲϬΣ� 

dĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�͙��-ϯϬΣ� 

�ĠƉŽƌƚ��ǆŝĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘��ϰ�ŵŵ 

�ĠǀŝĂƟŽŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�͙�ϭϬΣ 

�ŽƵƌďĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƐƚĂƟƋƵĞƐ�͗� 

^ƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĐŽƵƐƐŝŶ�T�ϭϯϬ�ŵŵ�
ă�ϯ�ĠƚĂŐĞƐ�KW͘ >�͘ϭϯϬ͘ϯ͘�W> 

^ƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�͗� 

�ŝĂŵğƚƌĞ�DĂǆŝŵƵŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ϭϰϬ�ŵŵ 

,ĂƵƚĞƵƌ�DĂǆŝŵƵŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�Ϯϲϱ�ŵŵ 

,ĂƵƚĞƵƌ�^ƚĂƟƋƵĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�ϭϳϬ�ŵŵ 

,ĂƵƚĞƵƌ�DŝŶŝŵƵŵ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘�ϭϬϬ�ŵŵ 

�ŽƵƌƐĞ�dŽƚĂůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�ϭϲϱ�ŵŵ 

^ƵƌĨĂĐĞ��īĞĐƟǀĞ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƐƚĂƟƋƵĞ�͙͙͘͘���ϳϳ�Đŵϸ 

sŽůƵŵĞ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƐƚĂƟƋƵĞ�͙͙͙͙͙͙͙�ϭ�ϱϭϱ�Đŵϯ 

WŽŝĚƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��Ϯ͘ϯ�ŬŐ 



^ƉĠĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ĐŽƵƐƐŝŶ�>ŝƐƐĞ�ƵƟůŝƐĠ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŬŝƚƐ��hE>KW�ƐƵƌ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŚąƐƐŝƐ��>-<K�

 ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ�����������������ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ�������������������dĞů͘�Ϭϭ�ϰϮ�ϳϳ�ϴϱ�Ϯϲ������'Ɛŵ�Ϭϲ�ϳϮ�ϱϬ�ϵϰ�ϭϵ 

�ŽŶŶĠĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͗� 

&ŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ 

&ŽƌĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ϱ�ďĂƌƐ�͙͙͙�ϰ͕ϱ�ŬE 

&ŽƌĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ă�ϳ�ďĂƌƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙�ϱ͕ϯ�ŬE 

&ŽƌĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ă�ϯ�ďĂƌƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�Ϯ͕ϭ�ŬE 

WƌĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�;�īĞĐƟǀĞͿ��ƉϬ���DĂǆŝŵƵŵ�ϳ͕Ϭ�ďĂƌ 

������������������������������������������������������������������DŝŶŝŵƵŵ�Ϯ͕Ϭ�ďĂƌ 

�ŝĂŵğƚƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽƵƐƐŝŶ�͗� 

�ŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�DĂǆŝŵƵŵ��ϴϬ�ŵŵ 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�DĂǆŝŵƵŵ�ϭϬϬ�ŵŵ 

WŽŝĚƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�Ϭ͕ϴ�ŬŐ 

>Ğ�ĐŽƵƐƐŝŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŽŶƚĠ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

 T�фс�ϭϭϱ�ă�ϳ�ďĂƌƐ 




