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EŽƟĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�Ŭŝƚ� 
ͨ dKW��Z/s��^z^d�D ͩ 
sĞƌƐŝŽŶ����ZĠĨ͘ �ϱϴϯϯϵϯ 

 
�ǀĞĐ�ĐŽīƌĞƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�

ƐŽƵƐ�ĐŚąƐƐŝƐ 
Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛Ăŝƌ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�͗ 
 

�͘D͘/͘�ZĠƐĞĂƵ 
dĠů͘�Ϭϭ�ϰϮ�ϳϳ�ϴϱ�Ϯϲ 
ŝŶĨŽΛĂŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 
ǁǁǁ͘Ăŵŝ-ƌĞƐĞĂƵ͘Ĩƌ 

Ξ�ϮϬϭϬ��^/�/ƚĂůŝĂ�Ɛ͘ƌ͘ů͘ 
dŽƵƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ƌĠƐĞƌǀĠƐ͘� �ƵĐƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ĐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ƌĞƉƌŽĚƵŝƚĞ� ŽƵ� ŝŶƐĠƌĠĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� Ŷŝ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ� ƐŽƵƐ� ĂƵĐƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ�
;ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͕�ƉŚŽƚŽƐƚĂƟƋƵĞ͙Ϳ�ƐĂŶƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĚĞ��^/�/ƚĂůŝĂ�Ɛ͘ƌ͘ů͘ 
>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ��^/�/ƚĂůŝĂ�Ɛ͘ƌ͘ů͘�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͘��ĞƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ŽƵ�ƐĞůŽŶ�
ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ͘� 
�Ğ�ŵĂŶƵĞů�ƌĞŇğƚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͘ 
�^/�/ƚĂůŝĂ�Ɛ͘ƌ͘ů͘�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�Ğƚ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͘ 

ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�͗� 
�Ğ�Ŭŝƚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ��ƉŽƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ�ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞƐ�
ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ͘�dŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘��� 
�Ğ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�ůŝǀƌĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƐƵƌĐŚĂƵīĞ͘�^ŝ�ƵŶ�
Ăƌƌġƚ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƚŽƚĂů�ƌĞĨƌŽŝĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��ƵƐƐŝ͕�ůĞƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�
ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 
 



EŽƟĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�sĞƌƐŝŽŶ���͘�ZĠĨ͘ �ϱϴϯϯϵϯ 

�ŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�Ŭŝƚ 

dƵǇĂƵ�ZŝůƐĂŶ� 
�ůĞƵ� 

ϭ�ŵğƚƌĞ�T�ϴ 
ϲ�ŵğƚƌĞƐ�T�ϲ 

�ŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ϭϮ�sŽůƚƐ����ă�ĚĞƵǆ�ƐŽƌƟĞƐ�
Ě͛Ăŝƌ�ĂǀĞĐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛Ăŝƌ�;ǆϭͿ 

�ŽŶŶĞĐƚĞƵƌƐ�&ĂƐƚŽŶ�&ĞŵĞůůĞƐ�;ϯǆͿ 
 
 
�ŽŶŶĞĐƚĞƵƌƐ�&ĂƐƚŽŶ�DąůĞƐ�;ϯǆͿ 
 
 
�ŽŶŶĞĐƚĞƵƌƐ�&ĂƐƚŽŶ�DąůĞƐ�;ϯǆͿ 
 
 
�ŽŶŶĞĐƚĞƵƌ�&ĂƐƚŽŶ�ă�ŽĞŝůůĞƚ�;ϭǆͿ 
 
 
�ŽŶŶĞĐƚĞƵƌ�&ĂƐƚŽŶ�ă�ŽĞŝůůĞƚ�;ϭǆͿ 

�ŽƌŶĞ�ĚĞ�ĚĠƌŝǀĂƟŽŶ�;ϭǆͿ 

 
 
WŽƐŝƟŽŶŶĞǌ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ďŽŶͲ
ďŽŶŶĞ�Ě͛Ăŝƌ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŚąƐƐŝƐ�ĚƵ�ǀĠŚŝͲ
ĐƵůĞ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ͘ 
 
&ĂŝƚĞƐ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ͘ 

E͛ŝŶǀĞƌƐĞǌ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ǀĞŝůůĞǌ�ďŝĞŶ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƉŽůĂƌŝƚĠƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�͊��͛ĠǀĞŶͲ
ƚƵĞůƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚƐ�ĞƌƌŽŶĠƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĞ�ĚƵ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽƵǀĞƌƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ͘ 

� 

&ŝůƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĂŶŐĞ�;ϮǆͿ 

&ŝůƚƌĞ�Ě͛ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�;ϭǆͿ 

�Ŷ�ŽƉƟŽŶ�͗�<ŝƚ�ĚĞ�ƉĂƩĞƐ�ĚĞ�ĮǆĂƟŽŶ�;ϰǆͿ 

ZĠƐĞƌǀĞ�Ě͛Ăŝƌ�ϯϬϬ�ŵŵ�;ϭǆͿ 



&RQQH[LRQ�pOHFWULTXH�j�OD�EDWWHULH���9�'& 

^ŽůƵƟŽŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�͗�ZĞůŝĞǌ�ůĞƐ�ĐąďůĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĂƵ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ͘� 
 
^͛ŝů�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĂůůŽŶŐĞƌ�ůĞƐ�ĐąďůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�Ϭ͕ϱ�ŵŵϸ͘� 
 
�ŽŶŶĞĐƚĞǌ�ůĞ�ĐąďůĞ�ZŽƵŐĞ�;WŽƐŝƟĨͿ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐąďůĞ�ĚƵ�ďůŽĐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌƀůĠ�WŽƐŝƟĨ͘ 

EŽƟĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�sĞƌƐŝŽŶ���͘�ZĠĨ͘ �ϱϴϯϯϵϯ 

&RQQHFWLRQ�pOHFWULTXH�GH�O¶LQWHUUXSWHXU 

^ŽůƵƟŽŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�͗�ZĞůŝĞǌ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ă�ůĂ�ďĂƩĞƌŝĞ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ͘ 
>Ğ�ĐąďůĞ�ŶŽŝƌ�;^ĞĐƟŽŶ�ϭ͘ϱ�ŵŵϸͿ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞůŝĠ�ĂƵ�ƉƀůĞ�WŽƐŝƟĨ�н�ĚĞ�ůĂ�ďĂƩĞƌŝĞ͘� 
>Ğ�ĐąďůĞ�ƌŽƵŐĞ�;^ĞĐƟŽŶ�ϭ͘ϱ�ŵŵϸͿ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĠ�ĂƵ�ƉƀůĞ�EĠŐĂƟĨ�-�ĚĞ�ůĂ�
ďĂƩĞƌŝĞ͘ 
^͛ŝů�Ɛ͛ĂǀğƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĂůůŽŶŐĞƌ�ůĞƐ�ĐąďůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐąďůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
Ϯ͘ϱ�ŵŵϸ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘ 

� 

 5RXJH�3RVLWLI 

1RLU�1pJDWLI 

%ORF�G¶DOLPHQWDWLRQ�FRQWU{Op�3RVLWLI 



� 

EŽƟĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�sĞƌƐŝŽŶ���͘�ZĠĨ͘ �ϱϴϯϯϵϯ 

 
 
WůĂĐĞǌ�ůĞ�ĮůƚƌĞ�Ě͛ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�Ě͛Ăŝƌ�ă�
ƵŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐĞĐ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ͘�
�ŽŶŶĞĐƚĞǌ-ůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚ�ƌĂƉŝĚĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽīƌĞƚ�ĚƵ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ă�
ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ƚƵǇĂƵ�ĨŽƵƌŶŝ�Tϴǆϲ�
;>ŽŶŐƵĞƵƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭ��ŵğƚƌĞͿ͘ 
 

,QWHUUXSWHXU�GH�JRQIODJH 

 
�ĐƌŽƵ�ĚĞ�ďůŽĐĂŐĞ 

,QWHUUXSWHXU�GH�GpJRQIODJH 

 
sĞŝůůĞǌ�ďŝĞŶ�ă�ƵŶ�ďŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌͲ
ƌƵƉƚĞƵƌ�͗�Ɛŝ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶͲ
ǀĞƌƐĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ŽƵ�
ďŝĞŶ�ŝŶǀĞƌƐĞƌ�ůĞƐ�ĐąďůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ďůĞƵ�Ğƚ�
ŐƌŝƐ�ĂƵ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ͘ 

 
WůĂĐĞǌ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ă�ƵŶ�ĞŵƉůĂͲ
ĐĞŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉƌğƐ�
ĚƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ͘�&ŝǆĞǌ-ůĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐƌŽƵ�
ĚĞ�ďůŽĐĂŐĞ͘ 

&ŝůƚƌĞ�Ě͛ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ 



� 

 
ZĞůŝĞǌ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƌĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�Ě͛Ăŝƌ�ĂƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĂĐĐŽƌĚƐ�ƐŽƵƐ�
ůĞƐ�ǀĂůǀĞƐ�ĚĞ�ŐŽŶŇĂŐĞ�ŵĂŶƵĞůůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ͘�hƟůŝƐĞǌ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚ�d�Ğƚ�ůĞ�ƚƵǇĂƵ�ZŝůƐĂŶ�
Tϲǆϰ�ĨŽƵƌŶŝƐ͘� 

 
�ŽŶŶĞĐƚĞǌ�ƵŶ�ƌĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠƐĞƌǀĞ�
Ě͛Ăŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ĞŶ�ůĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�
ĂƵ�ƌĂĐĐŽƌĚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ďŽŠƟĞƌ͘� 
 
hƟůŝƐĞǌ�ůĞ�ƚƵǇĂƵ�ZŝůƐĂŶ�ĨŽƵƌŶŝ�Tϲǆϰ�
ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ͘ 

EŽƟĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�sĞƌƐŝŽŶ���͘�ZĠĨ͘ �ϱϴϯϯϵϯ 

 
>ĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĂĐĐŽƌĚƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�
ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ŝŶĚŝͲ
ƋƵĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŚĠŵĂ͘ 



 

� 

EŽƟĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�sĞƌƐŝŽŶ���͘�ZĠĨ͘ �ϱϴϯϯϵϯ 

'ƌŽƵƉĞ�ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ� 

�ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ă�ůĂ�ďĂƩĞƌŝĞ 
ZĠƐĞƌǀĞ�Ě͛Ăŝƌ 

�ŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ 

^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞ &ŝůƚƌĞ 
Ě͛ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ 

/ŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ 

 
�s�Zd/^^��D�Ed�͗ 
�Ğ�Ŭŝƚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ��ƉŽƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ�ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƵǆŝͲ
ůŝĂŝƌĞƐ͘�dŽƵƚĞ�ĂƵƚƌĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘��� 
�Ğ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�ůŝǀƌĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ƐƵƌĐŚĂƵīĞ͘�^ŝ�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�
ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͕�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƚŽƚĂů�ƌĞĨƌŽŝĚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��ƵƐƐŝ͕�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƌ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 

�ŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ 

&ŝůƚƌĞ�ă�Ăŝƌ�ŝŶƚĞƌŶĞ 

WƌĞƐƐŽƐƚĂƚ 

�ƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ 

^ŽƌƟĞ�Ě͛Ăŝƌ 

&ŝůƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟĞ�
Ě͛Ăŝƌ 

�ůĞĐƚƌŽǀĂůǀĞ� 



� 

EŽƟĐĞ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�sĞƌƐŝŽŶ���͘�ZĠĨ͘ �ϱϴϯϯϵϯ 

^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞ 

����������ŝƌĐƵŝƚ�ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞ 
��������ŝƌĐƵŝƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ 
��������ŝƌĐƵŝƚ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ 
��͗� �KDWZ�^^�hZ��͛�/Z 
D�͗� DKd�hZ��>��dZ/Yh� 
ZϬ�͗� Z�>�/^ 
&Ϭ�͗ &h^/�>� 
W���͗� 'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ 
sϭ�͗� sĂůǀĞ�ĚĞ�ĚĠŐŽŶŇĂŐĞ��ƀƚĠ�'ĂƵĐŚĞ� 
sϮ�͗� sĂůǀĞ�ĚĞ�ĚĠŐŽŶŇĂŐĞ��ƀƚĠ��ƌŽŝƚ 
�^ϭ�͗� �Kh^^/E��͛�/Z��ƀƚĠ�'�h�,� 
�^Ϯ�͗� �Kh^^/E��͛�/Z��ƀƚĠ��ZK/d 
/sϭ�͗� s�>s�����'KE&>�'���ƀƚĠ�'�h�,� 
/sϮ�͗� s�>s�����'KE&>�'���ƀƚĠ��ZK/d 
Dϭ�͗� D�EKD�dZ���ƀƚĠ�'�h�,� 
DϮ�͗� D�EKD�dZ���ƀƚĠ��ZK/d 
ZϬ ͗ ZĠƐĞƌǀĞ�Ě͛Ăŝƌ͘ 

�0DVVH� 
�&RQWDFW� 
����9�'&� 

ZĠĨ͘�ϱϴϯϯϵϯ 'ƵŝĚĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�;�Ŷ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĐŚĠŵĂ�ϭϭͿ 

>Ğ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ŶĞ�ƐĞ�ŵĞƚ�
ƉĂƐ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ 

· sĠƌŝĮĞǌ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐąďůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ďƌĂŶĐŚĠƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ 
· sĠƌŝĮĞǌ�Ɛŝ�ůĞ�ĨƵƐŝďůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ 
· sĠƌŝĮĞǌ�Ɛŝ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ 

>Ğ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ŶĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ƉĂƐ�Ě͛Ăŝƌ 

· sĠƌŝĮĞǌ�Ɛŝ�ůĞƐ�ĐąďůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ďƌĂŶĐŚĠƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ 
· sĠƌŝĮĞǌ�Ɛŝ�ů͛ĠůĞĐƚƌŽǀĂůǀĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ 
· sĠƌŝĮĞǌ�Ɛŝ�ů͛ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ 

&ƵŝƚĞ�Ě͛Ăŝƌ�ĚƵ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�
ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ĮůƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĂůǀĞ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŽǀĂůǀĞ 

· ZĞŵƉůĂĐĞǌ�ů͛ĠůĞĐƚƌŽǀĂůǀĞ 
 

&ƵŝƚĞ�Ě͛Ăŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞƐͲ
ƐĞƵƌ 

· /ĚĞŶƟĮĞǌ�ůĂ�ĨƵŝƚĞ�Ě͛Ăŝƌ�;ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐĂǀŽŶŶĞƵƐĞͿ 
· ^ŝ�ůĂ�ĨƵŝƚĞ�Ě͛Ăŝƌ�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƌĂĐĐŽƌĚ�ƉŶĞƵŵĂƟƋƵĞ�͗ 
· �ĠŵŽŶƚĞǌ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚ 
· EĞƩŽǇĞǌ-ůĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌĕĂŐĞ 
· ZĞǀŝƐƐĞǌ�ůĞ�ƌĂĐĐŽƌĚ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ũŽŝŶƚ�Ě͛ĠƚĂŶĐŚĠŝƚĠ�;dǇƉĞ�>ŽĐƟƚĞ�ZĠĨ͘��^/�ϱϴϯϱϬϬͿ 

>Ğ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞƵƌ�ŶĞ�ŵŽŶƚĞ�
ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƌĠƐĠůĞĐͲ
ƟŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ϲ�ďĂƌƐ 

· �ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ĮůƚƌĞ�ă�Ăŝƌ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ďŽƵĐŚĠĞƐ�;^ĐŚĠŵĂ�ϲͿ͘ 
· �ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵ͛ĂƵĐƵŶ�ƚƵǇĂƵ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉŝŶĐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�Ě͛Ăŝƌ͘ 
· sĠƌŝĮĞǌ�ůĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ϭϮs-ϭϰs͘ 
· sĠƌŝĮĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐąďůĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ͘ 

>Ğ�ƉƌĞƐƐŽƐƚĂƚ�ŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�
ƉĂƐ�ă�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƌĠƐĞͲ
ůĞĐƟŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ϲ�ďĂƌƐ 

· �ŽŶƚĂĐƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�Ɛŝ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚƵ�ƉƌĞƐƐŽƐƚĂƚ�ĞƐƚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘ 
· ZĞŵƉůĂĐĞǌ�ůĞ�ƉƌĞƐƐŽƐƚĂƚ�Ğƚ�ƌĞĨĂŝƚĞƐ�ůĞ�ƉƌĠƌĠŐůĂŐĞ�ă�ϲ�ďĂƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

>͛Ăŝƌ�Ŷ͛ĂƩĞŝŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�
ƌĠŐƵůĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ 

· �ƐƐƵƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵ͛ĂƵĐƵŶ�ƚƵǇĂƵ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉŝŶĐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�Ě͛Ăŝƌ͘ 
· sĠƌŝĮĞǌ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŽǀĂůǀĞ͘� 


